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Verbale di assemblea ordinaria dell’azionista unico

L'anno 2018 il giorno 14 del mese di settembre@ie17.00, presso il Palazzo di Citta del
Comune di Bari, nell'ufficio del Direttore Generalsi € riunita 'assemblea ordinaria
dell’Azionista Unico, regolarmente convocata commaoicazione PEC prot. 12779 del
10/8/2018 per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno
1) Esame ed Approvazione del Bilancio di esercati®@1/12/2017 e della Relazione

sulla Gestione;

2) Relazione del Collegio Sindacale;
3) Relazione del Revisore Legale;
4) Esame ed approvazione Regolamento Assunzioni;
5) Relazione del Presidente del Cda sui provvedinesrart. 2446 c.c.

6) Delibere inerenti e conseguenti.

Nel luogo e all'ora innanzi indicati, risultano peeati:

per il Consiglio di Amministrazione il PresidentenA Pierluigi Vulcano e i Consiglieri
Dott.ssa Angela Donvito e Dott. Michele Fusaro;

per il Collegio Sindacale, il Presidente Dott. Matdh Cea e i Sindaci effettivi Dott.ssa
Germana Gacina e Dott. Maurizio Cancellieri.

Assiste il Direttore Generale Ing. Francesco Lutibe

E' presente I'Avv. Davide F. Pellegrino in rappras@za del Comune di Bari, Azionista
unico della Societa, giusta delega del Sindaco Argonio Decaro prot. 231775 del
6/9/2018, posta agli atti della societa.

A norma dell’art. 12 del vigente statuto socialeng nominato Presidente dell'assemblea
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by

'Avv. Pierluigi Vulcano il quale constata e fa ctatare che € rappresentato lintero

capitale sociale, per essere presente il ComuBauilj azionista unico della Societa, che e
presente I'Organo Amministrativo e I'intero Colledsindacale e che I'assemblea e stata
regolarmente convocata.

Prima di dare inizio ai lavori assembleari, all’'nmaita, viene nominato segretario
dell’'assemblea il Dott. Ruggiero Pierno che accetta

Dopo tanto, il Presidente dichiara l'odierna asdealvalidamente costituita e atta a
deliberare sugli argomenti posti all’ordine delrgio.

Si passa alla discussione del 1°, 2° e 3° puntordihe del giorno e il Presidente Avv.
Pierluigi Vulcano da lettura del Bilancio, del Rarahto finanziario, della Nota Integrativa
e della Relazione sulla Gestione, sintetizzandoneontenuti e soffermandosi sugli
accadimenti piu salienti.

Il Presidente del Collegio Sindacale Dott. Mich€lea legge, sintetizzandole, la Relazione
del Collegio Sindacale e la Relazione della Sodiet®evisione indipendenteWC cui e
affidato il controllo legale.

Si apre il dibattito, vengono posti dei quesitgaali risponde il Presidente con I'ausilio del
Dott. Pierno, consulente della societa.

Prende la parola il Direttore Generale del Comun8ati avv. Davide F. Pellegrino il
guale prende atto della informativa sui fatti dstggne che hanno determinato il risultato di
bilancio che, seppur positivo, e stato influenzaiohe quest’anno da fattori straordinari, in
parte imprevedibili.

Con riferimento al Fondo ferie, non presente nkeiftwi precedenti, invita I’Azienda a dare
corso all'indirizzo dichiarato dalla stessa di moanetizzare il monte ferie e di far smaltire
le ferie arretrate coerentemente alla produzioheetgizio.

Sul decremento del patrimonio netto, dovuto altiehza della posta innanzi commentata,
guale rettifica patrimoniale che non ha influenzitoonto economico aziendale ma ha
provocato le ipotesi contemplate dall’art. 2446.,ctitiene questa un’azione prevedibile
avendo racchiuso in un solo esercizio le risultathiz#tre 10 anni di accantonamenti.

A questo punto I'Azionista unico Comune di Barisceome rappresentato, non essendo
emersi motivi ostativi e considerate le conclusidelie relazioni dell’Organo di Controllo
e del Revisore Legale, esprime il proprio parergitp@ sul bilancio e sui documenti che

lo compongono.
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Dopo tanto, 'assemblea

delibera
di approvare il bilancio di esercizio chiuso al BAP017, in ogni sua componente,
unitamente alla relazione sulla gestione;
di approvare la destinazione del risultato di @g&rccosi come formulata dall’Organo
amministrativo;
di prendere atto della relazione del Collegio soadia e di quella della Societa di Revisione
indipendente.
Prima di concludere, I'Avv. Pellegrino accoglienti richieste dei Revisori invita la
societa ad aggiornare il documento di valutaziclgidchio aziendale.
Con riferimento al 4° punto all'ordine del giornmnsiderate le rettifiche al Regolamento
proposte dagli uffici che ne hanno curato l'istout, chiede il rinvio della trattazione ad
una successiva assemblea, invitando I'aziendaralere atto delle modifiche.
| presenti ne prendono atto.
Passando alla trattazione del 5° punto all’'ordiek giorno, il Presidente Avv. Pierluigi
Vulcano espone ai presenti un’ampia relazione d@aodo che la societa si € conformata,
sin della sua entrata in vigore, al disposto della c.8 del D.L. 95/2012, il quale dispone
che le ferie, i riposi ed i permessi spettanti atspnale, anche di qualifica dirigenziale,
siano obbligatoriamente fruiti secondo quanto tevidai rispettivi ordinamenti e non
diano luogo in nessun caso alla corresponsioneratiamenti economici sostitutivi,
precisando che tale regola si applica anche in dasessazione del rapporto di lavoro per
mobilita, dimissioni, risoluzione, pensionament@ggiungimento del limite di eta.
L’'orientamento adottato dallAmtab S.p.A. trovavaontorto anche nel parere n.
77/2014/Par della Corte dei Conti, nel comportametiit altre aziende pubbliche del
settore TPL e della stessa Agenzia delle Entratsintesi, la societa ha sempre ritenuto di
non procedere ad alcun ulteriore accantonamenttepermaturate e non godute.
Nella fase di chiusura del bilancio al 31/12/20d@po un confronto con il nuovo Revisore
Legale PWC ed in considerazione che Organismaitalidi Contabilita aveva introdotto
una serie di modifiche ai principi contabili, a sg&g dell'introduzione del D.Lgs.
139/2015, i cui effetti hanno trovato applicaziatedla stesura dei Bilanci a partire dal 1°
Gennaio 2016, modificando, in particolare, 'OIC @8 ha dato un nuovo concetto di

rilevanza degli errori, influendo sulle modalitalldeloro contabilizzazione e definendo
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diversamente l'errore rispetto alla precedenteioresdel principio, &€ stato possibile, al

fine di non rappresentare una realta diversa, agmola modifica istituendo il Fondo Ferie
in precedenza mai istituito. Conseguentementegté & critto in contabilita, e nel bilancio,
il debito per ferie maturate e non godute alla daie31 dicembre 2017 per € 1.493.405. La
contabilizzazione del debito relativo agli eserg@recedenti (dal 2003 al 31/12/2016) a
rettifica del patrimonio netto di apertura, per orp pari al debito potenziale per ferie non
godute al lordo di oneri previdenziali e contributinon ha intaccato il conto economico
della societa.
In conclusione, il ricorso ai provvedimenti ex a#446 c.c. € la conseguenza di un
comportamento inteso a conformare il bilancio achuovo principio e non conseguente ad
una perdita economica realizzatasi nell’esercizio.
Il Presidente Avv. Vulcano conclude il suo interi@oomunicando che a breve procedera
alla convocazione dell’assemblea straordinaridgydecisioni che il caso richiede.
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberareyessuno avendo chiesto la parola, la
seduta e tolta alle ore 18.25 previa stesura etbappione del presente verbale.

Il Segretario Il Presidente

(Dott. Ruggiero Pierno) (Avv. Pierluigi Vulcano)
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Relazione sulla gestione
del bilancio al 31/12/2017

All’Azionista unico Comune di Bari,

il Bilancio che sottoponiamo alla Sua approvaziénguello chiuso al 31 dicembre 2017,
redatto nel piu rigoroso rispetto della normatiigente alla data di chiusura dell’esercizio,
e riporta un utile di esercizio di euro 248.839 @laper imputato imposte correnti per euro
24.062 ed imposte anticipate per euro (17.884).

Si segnala che I'Organo amministrativo ha inteseakersi del maggior termine di
convocazione dell’assemblea ordinaria per I'appzov@e del Bilancio previsto dall’art.
2364, secondo comma del codice civile come richiandall’art. 13 del vigente statuto
sociale. | motivi del ricorso al maggior termirane riportati nella delibera di Consiglio di
Amministrazione del 15/03/2018.

La societa ha riportato un risultato di margine rapfeo lordo (EBITDA) pari ad euro
3.833.053 (nel 2016 euro 4.960.797) e un reddiwraipvo netto al lordo della gestione
finanziaria e delle imposte (EBIT) di euro 480.4641 2016 euro 600.766).

Il risultato finale di esercizio, pari a 248.839@ stato influenzato ancora una volta da
fattori straordinari, ancorché in misura inferiaigorecedenti esercizi.

Il documento in esame € stato redatto nel rispitie linee guida e delle direttive ricevute
dall’Azionista unico e contenute nella Relazionewsionale e nel Budget 2017-2019,
documenti, questi ultimi, previsti dall’articolo I8l vigente statuto sociale. Il CdA della
societa ha, inoltre, approvato in data 23/10/20LBudget previsionale per il triennio
2018-2020, redatto alla luce dei risultati consegd in aggiornamento delle previsioni
del piano di rilancio del 2014.

La gestione caratteristica del 2017 fa registraresignificativo miglioramento dei ricavi
(valore della produzione) con un + 8,35% rispett8Qd 6, cio ha consentito di bilanciare
'aumento dei costi della produzione, aumento pangarte dovuto al canone previsto dal
contratto di gestione della sosta.

L’andamento della gestione ha rispettato complassénte il budget previsionale con un
leggero incremento sia per quanto riguarda i ri¢ae®,25%), sia in riferimento ai costi
(+2,40%), comprensivi di un accantonamento al fomslchi da contenzioso.

In particolare, per il settore TPL i proventi deldffico viaggiatori — compresi i corrispettivi
da politica tariffaria — fanno segnare un +14% etsp al 2016, mentre i proventi della
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sosta hanno registrato un -2,8% ma a tal propwai®videnziato che dal 1° dicembre 2016
i proventi dei titoli del park & ride rientrano n€PL e non piu nella sosta.

Sommando le due linee di business si ottiene uA%%d in valore assoluto + 739 mila
euro.

La societa attualmente € amministrata da un Caagigihmministrazione originariamente

nominato in data 7 marzo 2016, ai sensi dell’a4d®del codice civile, ridottosi a due
componenti dopo le dimissioni del consigliere avittorio Triggiani nel dicembre 2016 e

successivamente reintegrato con delibera asserablbelr 4/10/2017, quando e stato
nominato consigliere il dott. Michele Fusaro e noatd nuovo presidente I'avv. Pierluigi

Vulcano. Il mandato del CdA terminera con I'apmpwne del bilancio al 31/12/2018.

b

Il Collegio Sindacale é stato rinnovato con dekbassembleare del 31/07/2017 nelle
persone di: Dott. Michele Cea - Presidente, Da@tGermana Gacina e Dott. Maurizio
Cancellieri, componenti.

Come detto in apertura in data 18/12/2017 e stéittato I'incarico di revisione legale del
bilancio alla PricewaterhouseCoopers SpA per effedt’applicazione dell’art. 3, comma
2, del D.Lgs. 175/2016 il quale prevede che alegidl sindacale non puo essere affidata la
revisione legale dei conti.

Il nuovo Cda ha da subito dovuto affrontare prolaBaohe di diversa natura, connesse
soprattutto alla situazione finanziaria della sticieompromessa dagli effetti dello Split
Payment (applicabile da luglio 2017 anche sui tori)i e degli anticipi a cui la societa e
stata costretta (I.V.A. e acconti) in relazionei aghestimenti PON METRO. Tali
combinate azioni hanno minato I'equilibrio finanmkadella societa, gia di per sé precario,
indipendentemente dalle scelte gestionali che d kalpotuto attuare. Inoltre, il Cda, ferma
restando la posizione della societa in tema dimonetizzazione delle ferie non godute (in
guanto le stesse devono essere obbligatoriamanite frome meglio specificato in altra
parte del presente documento), ha ritenuto di dpeere rimedio ad una problematica
atavica contabilizzando il debito potenziale perid-aon Godute al 31/12/2016 per euro
1.493.000 a rettifica del Patrimonio Netto in ogsega quanto previsto dal rinnovato
principio contabile OIC 29 e riportando nel bilamcdi questo esercizio lintero
accantonamento ad oggi residuo. Tale operaziondelerminato le condizioni previste
dall’art. 2446 c.c..

Ad integrazione di quanto appena descritto e parmigliore comprensione del bilancio e
delle sue componenti, si rimanda a quanto dettaghiante riportato nella nota integrativa
nella quale si effettua inoltre una comparazioneddé dell’esercizio 2017 con i dati del

2016.

Lo statuto sociale, conforme alle disposizioni naali e comunitarie in tema di societa per
azioni “pubbliche” affidatarie di servizi pubblitbcali, c.d. in housé & stato adeguato e

reso conforme alla normativa di cui al D.Lgs 173R@all'assemblea straordinaria del
31/01/2017.

La “mission” della societa, avuto riguardo allauratdi Ente locale dell’Azionista unico,
qguella di fornire alla cittadinanza, in tutti | &&i di attivitd, servizi adeguati in termini

guantitativi e qualitativi, piuttosto che quella actieare valore per gli azionisti, pur nella
consapevolezza di dover tendere all’equilibrio idarxio a presidio del patrimonio netto
per non depauperare il capitale sociale, da ult@mmnentato a 6.199.634 euro con
assemblea straordinaria del 9/10/2017.
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L’Azionista unico ha, infatti, ricapitalizzato I'’Aenda aumentando il capitale sociale di
euro 6.000.000 — giusta delibera del Consiglio Caatherdel 23/12/2014 — con versamenti
scaglionati effettuati per € 2.000.000 in data 28rgaio 2015, ulteriori € 2.000.000 in data
19 febbraio 2015 e gli ultimi € 2.000.000 nel mdsgennaio 2017, portando il capitale a
6.199.634,00 euro con I'assemblea straordinari®d€/2017.

La posizione di Direttore Generale e ricoperta’lhigl Francesco Lucibello, nominato in
data 27/10/2016.

Il risultato operativo é stato positivo e la so&ibia conseguito, anche in questo esercizio
un risultato positivo con un utile di eserciziopdde imposte, superiore rispetto a quello
del 2016.

Al presente bilancio e allegato il documento diwatione del rischio di crisi aziendale di
cui all'art.6, comma 2, del D.Lgs. 175/2016.

Attivita del Consiglio di Amministrazione e dell’Assemblea

Il Consiglio di Amministrazione si e riunito 17 vel nel corso del 2017, mentre
'assemblea si € riunita 4 volte di cui due voltesede straordinaria. Con riferimento
all’attivita svolta dal Cda si rimanda al contenwtei verbali, tutti inviati all’Azionista
unico.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

Sede legale e sedi secondarie

Ai sensi art. 2428 si segnala che la societa ha kegile in Bari al viale Jacobini (Z.1.). Si
segnala che l'attivita di rilascio abbonamenti etcassegni zona ZTL e ZSR viene svolta
in Bari presso gli uffici di via Fornari n.12/14.

Servizio di TPL

L’esercizio 2017 ha visto lo svolgimento del seiwvidi T.P.L. direttamente correlato ai
minori mezzi efficienti a disposizione e nonostaai®, I'obiettivo minimo contrattuale,
cioé una percorrenza chilometrica nei limiti dedbdlazione dek:3% consentito, é stato di
poco mancato di solo uno 0,14%.

Nel febbraio 2018 sono, tuttavia, entrati in sdovizen 54 autobus nuovi comportando con
cio il superamento dell'insufficienza di mezzi. lme, sono stati gia ordinati altri 11
autobus con consegna prevista nel luglio 2018.

La Societa ha come oggetto sociale principale éfeizio in concessione o0 sub
concessione, appalto ed in ogni forma di lineerakgorto pubblico e privato, urbane ed
extraurbane, autonome, raccordate o sostitutive tadeporto ferroviario ed attivita

connesse alla mobilita” svolgendo, sempre per caelbEnte proprietario ed affidante,

anche la gestione della sosta nelllambito teralerdel Comune di Bari.

Le condizioni in cui si & esercitato il servizilmsovariate positivamente rispetto al passato.

Il Contratto di Servizio per il TPL urbano, origmamente stipulato il 24/12/2003,

costituisce senza dubbio I'attivita prevalente aslbcieta, sia in termini di fatturato che di
risorse umane e materiali occorrenti ed e attuaenerregime di proroga al 31/12/2018, in
forza di deliberazione della G.M. n° 944 del 31214/3.
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Esso € stato rivisitato il 9 novembre 2016, inipalare per quanto riguarda il corrispettivo
unitario, ricalcolato sulla base dell'applicaziodel criterio di costi e ricavi standard, in
2,786 €/km con un corrispettivo totale pari a €928.362 annui, al netto dell'IVA.

Il nuovo corrispettivo &€ entrato in vigore dal licembre 2016 ed ha avuto quindi piena
operativita sull'esercizio 2017, potendosi ancheliapre dal 1° dicembre 2017 una
indicizzazione dello 0,9%.

Il Contratto prevede un impegno di produzione dB8@.040 km in servizio di linea, tutti
su gomma, che complessivamente comportano unarpaiza reale di oltre 11 milioni di
km (comprensivi delle percorrenze per invii e niedai capolinea, sostituzione veicoli in
linea, prove, collaudi, rifornimenti di metano, gccLa differenza di percorrenza
chilometrica (pari a circa 800.000 km) non producarispettivo ed € a carico
dellAzienda.

Nellanno 2017 sono stati consuntivati 10.031.92@obus x km, con una minor

percorrenza, rispetto a quella contrattualizzait&850.114 autobus x km pari al 3,37% In
meno (mentre nel 2016 si era registrata una maggercorrenza dello 0,50%) ma -3,14%
ai fini contrattuali. La minor percorrenza e stdtavuta interamente alla indisponibilita in
alcuni periodi di un numero sufficiente di autolmedie ore di punta.

La domanda di maggiori servizi di trasporto collettsul territorio servito € notevole ma il
guadro economico e normativo di riferimento nonseorte di adeguare la produzione alla
domanda di trasporto, in quanto i ricavi da tarpgfassono assicurare la copertura solo di
una minima parte dei costi di produzione.

Per quanto riguarda I'analisi dettagliata dei cedtiei ricavi si rimanda ai singoli paragrafi
successivi.

La Gestione della Sosta

Nel novembre 2016 la societa ha stipulato finalmen il Comune di Bari il contratto di
gestione della sosta che, quindi, ha operato pientarper I'esercizio 2017.

Il contratto suddetto, sulla base dell'andamenglidssercizi precedenti e ad una analisi di
costi e ricavi, ha previsto, in favore del comuneBdri, un canone base di concessione
delle aree destinate alla sosta a pagamento éstokg e delle aree di sosta in spazi
delimitati o in struttura, pari a 2,5 milioni di muannui, ed un canone variabile del 10%
sull’eccedenza dei ricavi oltre i 6,5 milioni direu

Nel corso del 2017 la variazione, contrattualmemévista, in piu e in meno degli stalli blu
delle zone a sosta regolamentata ha determinatoasizzione negativa del canone base di
poco piu di 16 mila euro, mentre il livello deiaid, inferiore ai 6,5 milioni di euro, non ha
determinato effetti sul canone variabile.

Va evidenziato che, rispetto al 2016, i ricavi dssta nel 2017 sono apparentemente
diminuiti, ancorché di poco, ma questo perché avialei park & ride dal 1° dicembre
2016 sono attribuiti al TPL.

Servizio di posizionamento transenne

Attualmente e un servizio a soli costi per 'aziepndon essendoci ricavi da terzi, ma e
sostanzialmente finanziato con i proventi dellataosd € stato, pertanto, appositamente
inserito in sede di stipula del suddetto contrditaffidamento della gestione della sosta.
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Il servizio posizionamento piantane di sicurezzéramsenne eseguito su richiesta del
Comando Polizia Municipale & eseguito, in ordinardm I'utilizzo di un operatore dalle
7,00 alle ore 13,30 ed un secondo operatore daJ&D%kalle ore 20,00.

Il servizio ordinario € integrato da richieste stdinarie del Comando per esigenze urgenti
ed improvvise non valutabili a priori.

Per I'espletamento del servizio é stato acquistaio2017 un furgone IVECO Daily con
cassone lungo ed é stato recentemente ordinatdtrenfargone con cassone corto, in
consegna per meta anno.

Comportamento della concorrenza

Il contratto di Servizio per il TPL, con la modalidellin house providingé attualmente in
proroga fino al 31/12/2018, giusta Delibera di GauNunicipale n. 944 del 31/12/2013 e,
come gia detto in precedenza, € stato oggettovditezione con atto aggiuntivo del
9/11/2016.

In tale contesto, il comportamento della concoraeagparirebbe neutro rispetto all’attivita

della societa, ma in realta I'atteggiamento nadme@asul piano economico, negativo verso
guesto tipo di affidamenti (sia diretti che house, benché previsti dalla normativa

europea di cui al Regolamento UE 1370/2007.

Il D.L. 24/04/2017 n. 50, convertito in legge 96120 all’articolo 27, comma 2, lettera d)
prevede una modifica dei criteri di ripartizionel deondo Nazionale Trasporti che
penalizza questo tipo di affidamenti, se succesalvi30/09/2017,introducendo una
riduzione del 15% dei corrispettivi dei contraffi@dati senza gara, riduzione che incide sui
trasferimenti alle regioni in sede di riparto deNH'.

Appare evidente che una eventuale decisione didaaé il servizio, con la formula deiti
house providingpltre questo termine, determinerebbe una riduzairnteasferimenti (alla
Regione Puglia e di conseguenza al comune di Bacdiyca 4,5 milioni di euro, ancorché i
criteri di riparto del FNT non possano comunque portare una riduzione del
trasferimento maggiore del 5% rispetto al’annacpoente e complessivamente del 10% in
cinque anni.

Tale meccanismo potrebbe, quindi, contenere gttt suddetta penalita del 15%.
L’Autorita Nazionale Trasporti sta proseguendo tiéviéa di sua competenza per gquanto
riguarda le regole generali sugli affidamenti, egarticolare ha adottato la deliberazione
n. 48/2017 sugli ambiti territoriali che si ricalie alla 49/2015 sui contenuti dei bandi.

La Citta Metropolitana di Bari, che e I'ATO cui sfgela competenza per I'affidamento dei
servizi di TPL in forza della L.R. 24/2012, ha metto nel mese di maggio 2018 il Piano
di Bacino in base al quale dovrebbe procedere avinaffidamenti dei servizi di TPL
urbano ed extraurbano.

L'intenzione di affidare i servizi urbani di Barion la formulain houseé allo stato
contenuta solo nell’avviso di preinformazione delethbre 2017, mentre gli altri servizi
dovranno essere affidati mediante appositi bandada.

Una proroga degli attuali affidamenti, di competemegionale, provinciale e comunale, e
tuttavia inevitabile, atteso che gli affidamenttraxirbani scadono il 30/06/2018.

In tale contesto non andrebbe comunque dimentitatermine del 3 dicembre 2019,
previsto dall’art.8 del regolamento UE 1370/200&; |a fine del periodo transitorio, nei
singoli stati membri, per uniformarsi alle regolecdi all’art.5 dello stesso regolamento.
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Clima sociale, politico e sindacale

A tutto il personale aziendale & applicato il CCHutoferrotranvieri, stipulato in sede
nazionale da ASSTRA, rinnovato in data 28 noven2xks e scaduto il 31/12/2017.

Il rinnovo di contratto ha comportato un aumentbetiare a regime di 100 euro al
parametro 175, di cui 35 dal novembre 2015, aBrdal luglio 2016 e l'ultimo di 30 euro
dall'ottobre 2017.

Rispetto al 2016 gli aumenti tabellari, tenuto comiella forza e parametro medio
aziendali, hanno comportato un aumento del codtpatsonale nel 2017 di circa 300 mila
euro.

Il clima sindacale aziendale, che presentava icgutenza delle criticita, si € rasserenato
con I'accordo unitario raggiunto con tutte le siglelata 16-05-2017.

Il Testo Unico degli accordi aziendali, firmato gajna da CGIL, CISL, CISAL, UGL,
CILDI é stato con quest'ultimo accordo modificatd etegrato da tutte le OO.SS.
comprese quindi UIL, CISAS e CONFAIL, e scadralit’®-2018.

L’'organigramma aziendale, come da prospetto alegati articola su 5 aree
(Amministrazione, Risorse Umane, Movimento, Tecn&aSosta), tre unita di staff
(segreteria generale, sistemi informativi, contetippalti) e prevede a regime 753 unita, a
seguito dell’entrata in funzione dal 1/07/2017 @ellipark e I'assunzione di 11 unita
derivanti dalla convenzione stipulata con il Patiido di Bari.

Andamento della forza di personale
La tabella che segue riporta la forza metiipersonale in servizio negli anni 2012-2017.

Anno di riferimento 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Forza media 701 680 688 689 680 698

Nel corso del 2017, per garantire l'espletamentosdevizi affidati, I'azienda ha fatto
ricorso al lavoro somministrato, in particolare goofilo di: operatore di esercizio (sia per
carenza di organico, sia per consentire il godiméetie nel periodo estivo); operatori di
manutenzione (n.11 fino a giugno) per integrarefdeza del reparto officina, per
I'emergenza connessa alla disponibilita di autoleus, 2 collaboratori di ufficio.

Nel corso dell’anno 2017 sono intervenute 32 cessadal servizio e 79 assunzioni (di
cui 41 operatori di esercizio, 12 operatori dellabitita con contratto di apprendistato,
1loperatori generici, a seguito di convenzione toRoliclinico di Bari, 13 operatori
qualificati d'officina, n. 1 funzionario (ragion@) a seguito di concorso pubblico, 1
impiegato per assunzione obbligatoria ex legge%8/9

In forza del D.lgs. 175/2016 (Testo Unico delle i8tic Partecipate dalle P.A.) é stato
pubblicato il 23/12/2017 il D.M. Ministero del Lakw che da attuazione alla previsione
dell'art.25 per le assunzioni a tempo indeterminato

In forza del suddetto D.M., per procedere alle ma®uni di autisti dalla graduatoria vigente
e di un funzionario tecnico, € stato richiesto &kgione Puglia il nulla osta pervenuto in
data 27/02/2018.

In base agli ultimi dati disponibili, alla datastesura della presente relazione la societa ha
742 unita in forza (734,6 equivalenti tenuto codeo part time).
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Andamento della gestione nei settori in cui opera | a societa
La nostra attivita & attualmente divisa in duedidébusiness:

TPL (Trasporto Pubblico Locale)

Con riferimento al T.P.L. l'attivita € legata al @oatto di Servizio stipulato con 'Ente
proprietario e affidante, contratto che scade ilL212018 ed e stato oggetto di modifica
con atto aggiuntivo del 9/11/2016, in vigore dal2{2016 e che quindi ha avuto piena
applicazione sull’'esercizio 2017. Inoltre, dal m&de settore vengono generati altri ricavi
e proventi quali: ricavi da vendita biglietti, alsl@mmenti, convenzioni e contributo
comunale relativo alla politica tariffaria; proveptubblicitari, contravvenzioni e contributi
ministeriali/regionali a copertura degli aumenti GENL.

SOSTA
La gestione della sosta a pagamento nel corso(al 2 stata effettuata dalla societa in
forza del contratto di servizio sottoscritto inal8{11/2016.

Principali dati patrimoniali — economici — analisi ed indici

Per una migliore rappresentazione dei fatti aziknglaopportuno ampliare la presente
relazione con una informazione di analisi finanaiadd economica che, al di la degli
obblighi di legge, costituisce un’esigenza comutiveaverso gli “stakeholders’aziendali
del tutto ineludibile.

Si é provveduto alla riclassificazione dello schainailancio, consistente in una rilettura
dei valori dello stato patrimoniale e del conto remmico civilistico, operata in virtu di
determinati criteri e volta a consentire I'effettiame di specifiche analisi informative sui
medesimi.

Infine, sono rappresentati, anche graficamentenfra@atati con gli stessi indici relativi ai
bilanci degli esercizi precedenti i margini finaauzj la posizione di liquidita, gli indici di
rotazione ed il ciclo monetario, gli indici di gama e gli indici di redditivita.

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato confrontatoncguello dell’esercizio precedente e |l
seguente:

IMPIEGHI FONTI

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
ATTIVITA' FISSE 27.374.65¢ 75,14 | 23.239.14171,76 | CAPITALE PROPRIO 3.360.67¢ 9,22 | 1.111.83] 3,43
1 Immobilizzi immateriali 223.959 0,61 276.41p 0,85 1 Patrimonio netto 3.360.67¢ 9,22 | 1.111.831 3,43
2 Immobilizzi materiali 24.014.75¢4 65,92 19.152.03 59,14 di cui risultato esercizio 248.839 0,68 189.534 0,59
3 Immobilizzi finanziarie 3.135.93% 8,61 | 3.810.70p 11,77

CAPITALE CIRCOLANTELORDO 9.055.94]1 24,86 9.146.26D 28,24 | CAPITALE DI TERZI 33.069.921 90,78 | 31.273.589 96,57

1 Scorte di magazzino 1.079.47} 2,96 969.60p 2,99 1 Passivita consolidate 8.271.84] 22,71 11.380.05¢ 35,14
2 Liquidita differite 7.605.214 20,88 | 7.377.45 22,78 2 Passivita correnti 24.798.07§ 68,07 | 19.893.54461,43
3 Liquidita immediate 371.254 1,02 799.20p 247

CAPITALE INVESTITO 36.430.59] 100,00] 32.385.411 100,00] CAPITALE ACQUISITO  36.430.59] 100,00] 32.385.41}100,00]
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Principali dati economici

La rilettura del Conto economico civilistico & \akd un’analisi reddituale che consente di
trarre opportuni giudizi di redditivita da ciascuaeea nella determinazione del risultato

globale netto dell’'esercizio.

2017 % 2016 %
Ricavi netti 48.999.598| 100,0( 46.466.943  100,p0
Costi esterni 15.169.624 30,96 12.659.849 27,24
Valore aggiunto 33.829.974] 69,04 33.807.144| 72,76
Costo lavoro 29.996.921 61,24 28.846.347 62,08
Margine operativo lordo 3.833.053 7,82 4.960.797] 10,68
Ammortamenti 3.213.862 6,56 3.071.25p 6,41
Svalutazioni 303.352 0,62 o d
Accantonamenti 464.260 0,95 293.271 0,6B
Proventi e (oneri) straordinari 628.824 1,28 (995.501 (2,19
Reddito operativo 480.4024 0,98 600.766 1,29
Proventi finanziari 49 0,00 77 0,00
Oneri finanziari 225.436 0,46 256.751 0,5b
Reddito di competenza 255.017 0,52 344.092 0,74
Rivalutazioni 0 0,00 0 0,00
Svalutazioni 0 0,00 0 0,00
Reddito ante imposte 255.017 0,52 344.092 0,74
Imposte 6.178 0,00 154.559 0,38
Reddito (perdita) netta 248.839 0,52 189.534 0,41
Andamento conto economico al 31/12/2017
Vendite Acquisti Servizi Personale Altre voci Utile/pited
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Il conto economico scalare di sintesi, redatto sdodo schema precedentemente illustrato
nell'interesse di una corretta analisi finanziagaidenzia risultati parziali tali da fornire
indicazioni sia in tema di produttivita sia in m@edi redditivita rapportata all'incidenza

della struttura finanziaria.

La struttura in esame ha anche un’alta valenzaakgagperché permette di esaminare la
distribuzione del valore aggiunto, e quindi deitaxihezza generata dal processo produttivo,
fra i diversi fattori che hanno concorso alla sorarfazione.

2017 % 2016 %
Formazione del valore aggiunto
- Ricavi netti 48.999.598 46.466.97B
- Costi esterni 15.169.624 12.659.82p
Valore aggiunto 33.829.974] 100,00 33.807.144| 100,00
Destinazione del valore aggiunto
- Risorse umane 29.996.921| 88,67 28.846.347| 85,33
- Salari e stipendi 20.262.206 20.491.15¢
- Oneri sociali 6.343.188 5.426.92]
- Trattamento di fine rapporto 1.702.465 1.807
- Altre provvidenze 1.689.062 1.425.83]
- Soci e amministratori 0 0,00 0 0,00
- Dividendi 0
- Fisco 6.178| 0,02 154.558| 0,46
- Imposte dirette 6.178 154.558
- Costo delle risorse finanziarie e straordinarie 364.174] 1,08 1.545.450| 4,57
- Oneri finanziari e straordinari 2.198.285 9919.481
- Proventi finanziari e straordinari (1.834.941 (454.031)
- Rafforzamento patrimoniale 3.462.701] 10,24 3.260.789| 9,65
- Ammortamenti e accantonamenti 3.213.862 BIH
- Variazione delle Risenmatrimoniali 248.839 189.534
Valore Aggiunto
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
—Iié—;ll
0 . Soci ed X Costo delle Rafforzamento
SEOSSLIEE amministratori 2o risorse finanziarie |  patrimoniale
[2017 29.996.921 0 6.178 364.174 3.462.701
H2016 | 28846347 0 154.558 1545.450 3.260.789
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Ricavi

Il giro d'affari, realizzato nell’'ultimo quinquermié cosi articolato.

Categoria 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013

Ricavi vendite e prestazioni: 43.385.702 | 40.525.159 | 38.286.839 | 40.359.708 | 41.518.462
- Ricavi da biglietti 3.820.339 3.112.516 2.362.230 2.694.530 3.091.977
- Ricavi da abbonamenti 1.433.583 1.332.947 1.027.302 1.222.626 1.446.007
- Corrispettivi da politica tariffaria 2.398.597 2.270.342 1.835.683 2.187.692 1.874.018
- Ricavi da servizi speciali 24.368 1.334 3.392 5.068 1.457
- Proventi da convenzioni 28.911.735| 25.580.182 | 25.222.762 | 24.976.424 | 25.782.978
- Ricavi da trasporto disabili 0 0 272.887 1.604.456 2.129.838
- Ricavi da parcheggi e abbonamenti 6.637.219 6.852.712 6.096.478 6.054.903 5.844.254
- Ricavi da servizi aggiuntivi 0 329.376 330.323 330.323 330.323
- Park & Ride 0 956.721 1.043.695 1.043.695 851.635
- Rimborso spese 159.861 89.029 92.087 239.991 165.975
Altri ricavi e proventi: 2.966.598 1.800.854 1.222.567 1.506.365 2.006.590
- Vendita metano 91.973 118.562 0 0 0
- Plusvalenze da reinvestire 0 120.401 0 97.703 189.779
- Proventi pubblicitari 219.218 212.250 217.512 241.500 300.475
- Proventi contravvenzionali 184.447 344.354 180.047 138.971 173.928
- Rimborso accise su gasolio 572.834 604.428 706.568 778.921 768.283
- Revisioni autobus a terzi 0 0 0 9.057 4.369
- Rimborso utilizzo dipendenti 0 0 0 308 8.305
- Plusvalenze 46.354 46.655 0 0 0
- Sopravvenienze 1.787.658 286.897 69.538 206.951 532.469
- Altri ricavi e proventi 64.114 67.307 48.902 32.954 28.982
Contributi in conto esercizio/capitale 4.481.310 4594912 | 4.810.100| 6.331.460| 6.335.636
- Contributo in c/capitale (acq. nuovi autobus) 644.547 657.406 853.837 2.410.709 2.502.992
- Contributo erariale (Trattamento di malattia) 3.721.864 3.761.992 3.800.555 3.837.832 3.761.701
- Contributi progetto + C.P. PITAGORA 65.059 116.491 116.168 59.397 60.054
- Contributi c/tariffa incentivante 0 9.183 0 0 0
- Contributi c/investimenti fotovoltaico 49.840 49.840 0 0 0
- Formazione Continua 0 0 39.540 23.522 10.889
50.833.610 | 46.695.402 | 44.319.506 | 48.197.533 | 49.860.688

Vendite - Proventi del traffico

| proventi del traffico sono costituiti dai ricavdella vendita agli utenti di biglietti e

abbonamenti, dalle integrazioni tariffarie a car® Comune di Bari per la concessione di
agevolazioni a particolari categorie di utentirdinie, dai servizi speciali occasionali e dalle
convenzioni con ADISU, Universita di Bari e Politam.

Al fine di quantificare l'indice di copertura diical DPCM 26/05/2017 (criteri di riparto del

Fondo Nazionale Trasporti), alle voci suddette oec@aggiungere i proventi da sanzioni
amministrative agli utenti (184 mila euro).

Il valore dellindice € dato dal rapporto fra iai¢ cosi definiti e gli stessi ricavi piu i

corrispettivi contrattuali, e nel 2017 é risultptri a 0,213 analogo a quello del 2016.
Per quanto riguarda i viaggiatori trasportati (atinsulla base delle vendite) il dato risulta di
24.485.197 (nel 2016 erano risultati 24.127.594).
Resta molto basso il ricavo medio per trasportatog0,31 €/viaggiatore (0,28 nel 2016).

Corrispettivi da Contratto di Servizio

Questa voce comprende il corrispettivo del cordrditservizio, modificato il 9/11/2016 e

in vigore dal 1/12/2016.

Il Contratto di Servizio per il TPL urbano costgoe senza dubbio l'attivita prevalente
della societa, sia in termini di fatturato cheidorse umane e materiali occorrenti.
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Il contratto di Servizio per il TPL € attualmente riegime di proroga al 31/12/2018, in
forza di deliberazione della G.M. n° 944 del 3121/3.

Il Contratto di servizio per il TPL prevede un ingpe di produzione di 10.382.040 km in

servizio di linea, tutti su gomma, che comportana percorrenza reale di oltre 11 milioni

di km (comprensivi delle percorrenze cosiddetteiate, che nel 2017 sono risultate pari a
791.295 km).

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi sono costituiti principalmente dproventi pubblicitari, per I'utilizzo degli
spazi sugli autobus e sugli impianti fissi daticoncessione, proventi contravvenzionali
(sanzioni agli utenti), rimborso accise sui consuingasolio per autotrazione, penalita
contrattuali, vendita metano a terzi (altre aziecal®@unali).

Contributi

| contributi in conto esercizio sono costituiti gantributi erariali (Trattamento di malattia,
rinnovo contrattuale TPL Legge 47/2004, rinnovo tcamuale TPL Legge 58/2005,

rinnovo contrattuale TPL Legge 296/2006) per cosgie 3.721.864 euro; contributi in

c/capitale (per la quota di competenza dell’esarcielativamente ai contributi ricevuti

negli anni precedenti per I'acquisto di nuovi awispper 622.183 euro; contributi in conto
capitale per il Progetto Pitagora ed altri per 69.@uro; contributi per investimenti da

fondo sgravi previdenziali per 49.840 euro.

Costi
Il costo della produzione € cosi specificato.
Descrizione 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013
Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 6.683.800 6.374.885 6.962.276 7.372.890 7.463.234
Per servizi 5.436.786 5.349.004 6.147.483 6.198.014 6.033.895
Per godimento di beni di terzi 2.613.798 347.474 122.642 117.544 119.125
Salari e stipendi 20.262.206 | 20.491.156| 20.266.580 | 20.220.870| 20.707.685
Oneri sociali 6.343.188 5.426.927 5.168.754 5.214.440 5.385.654
Trattamento di fine rapporto 1.702.465 1.502.427 1.429.096 1.521.959 1.486.920
Altri costi 1.689.062 1.425.837 539.053 572.183 369.269
Amm.to immobilizzazioni immateriali 74.184 89.603 154.660 165.376 158.536
Amm.to immobilizzazioni materiali 3.032.006 2.981.652 2.712.793 4.382.947 4.288.214
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0 206.207 0
Svalutazione crediti attivo circolante 0 0 75.453 164.547 0
Variaz. rim.ze materie prime (109.870) 108.042 52.433 (85.743) (21.033)
Altri accantonamenti 464.261 293.275 175.165 150.000 120.000
Oneri diversi di gestione 2.053.648 1.929.879 2.015.649 2.103.348 1.935.456
di cui sopravvenienze passive 1.205.186 1.446.303 1.540.205 820.194 1.564.054
50.353.206 | 46.320.161 | 45.822.037 | 48.304.582 | 48.046.955

Acquisto materie prime

L’acquisto di materie prime coincide per la maggoarte con l'acquisto di gasolio per
autotrazione (al lordo del rimborso delle accisggte a ricavo) e di metano per autotrazione

dovuto all'utilizzo in linea dei nuovi bus.
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| costi di trazione sono aumentati rispetto al 2p&6 effetto dell’aumento del costo unitario
del carburante, in particolare del gasolio (+5%0) ana tendenza allaumento anche in questi
primi mesi del 2018.

La seconda voce di costo per importanza sono mbgache hanno fatto registrare un
maggior costo (+75 mila euro) rispetto al 2016 dovall'incremento delle lavorazioni
interne, ma anche allo stato del parco autobus assicurare il servizio di TPL in attesa dei
nuovi autobus.

Servizi

Nel quadro delle prestazioni di servizi spiccanmbnutenzioni autobus effettuate da officine
esterne, spesate nell’anno per oltre 700 mila @ardinea con la previsione di budget e
leggermente superiori a quelle del 2016, per effédlle condizioni generali del parco, costo
che tuttavia nel 2018, avvalendosi dei nuovi imseriti in parco, potra vedere una
significativa diminuzione.

Le assicurazioni RCA sono fra quelle di maggior amgnza, ma che anche nel 2017 hanno
visto una congrua riduzione (-360 mila euro), augegdi gare condotte con perizia e con
installazione delle black-box a carico delle conmpagli assicurazioni.

Occorre pero tener conto che nel 2017 sono sfatiwti risarcimenti diretti ai danneggiati
per 150 mila euro, e quindi 80 mila euro in pijppeto al 2016, per effetto della gestione in
proprio di alcuni sinistri ('azienda ha stipulatontratti di collaborazione con un liquidatore,
un perito ed un medico legale) che consentono efieann miglior rapporto S/P e quindi un
risparmio sui premi assicurativi.

| servizi di pulizia € un’altra voce significativelie ha avuto un aumento di costo motivato da
maggiori prestazioni richieste per elevare la gaiael servizio reso all’utenza.

Infine, le spese legali che sono aumentate rispé®016, ma sono risultate inferiori a quelle
preventivate a budget.

Personale

Il costo del personale resta di gran lunga quellp nlevante, svolgendo 'AMTAB
un’attivita a forte intensita del fattore lavorbgbverno di tale voce di costo, non essendo
previsti esuberi, e non potendo ridurre sensibilmehparametro retributivo medio che
anzi, peraltro, cresce con l'anzianita del perssn@bprattutto quello autista), poggia
esclusivamente sul contenimento delle richiest@adti cosiddetti di minor aggravio a
favore degli inidonei alla guida ed un migliore liaio del personale in forza,
compatibilmente con i vincoli contrattuali e legadiistenti.

Il costo totale 2017 risulta, quindi, maggiore déb rispetto a quello 2016, anche per
effetto degli aumenti da CCNL, del costo della raassstiario (+70%) a seguito del
rinnovo effettuato nell’esercizio, e maggiore del6% rispetto alla previsione.

Il lavoro straordinario, in diminuzione rispetto 2016, ha tuttavia superato la previsione
per effetto delle molte ore utilizzate per corsifdimazione e per I'addestramento in
afflancamento del personale di guida di nuova aseue.

Per il rispetto dellindirizzo dato dallamminisgimne comunale in materia di
contenimento del costo del personale si rinviapfosita scheda.

Ammortamenti
Nel 2017 il costo per ammortamenti e risultato &ggente superiore (+1%) all’anno
precedente ed in linea con la previsione.
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Spese generali

Il livello di spese generali e diverse e a livdikiologici per un’azienda di queste
dimensioni del settore pubblico e quindi soggelttaspetto di iter amministrativi regolati
dalla legge e da obblighi di trasparenza.

Imposte
Le imposte addebitate a conto economico ammontdreue 6.178 di cui euro 24.062 per
imposte correnti ed euro (17.884) per imposte gudie.

Analisi della liquidita

L’analisi della struttura finanziaria evidenziadamposizione degli impieghi e delle fonti
di finanziamento, offrendo indicazioni sul grado ldjuidita del capitale investito

nell’attivitd aziendale e sul grado di rigidita daianziamenti in funzione della durata,
nonché sul grado di indipendenza finanziaria daltgudi vista dell’origine interna ed

esterna dei finanziamenti.

Analisi della liquidita

Tale analisi si pone l'obiettivo di verificare sermalmente I'impresa € in grado di far
fronte ai propri debiti con le attivita, consideratalida I'ipotesi che i valori iscritti in
bilancio siano quelli che normalmente caratteripzZiangestione d’impresa.

Analisi per margini Indicatori di liquidita

Capitale Circolante Netto 500 Indice di disponibilita

4,00

3,00

2,00

1,00

2013 2014 2015 2016 2017 0,00
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Misura la capacita dellazienda di soddisfare iitled breve
attraverso le disponibilita liquide, considerandoctze le
giacenze di magazzino.

L'indice di disponibilita pud essere ritenuto safitente con u
valore compreso tra 1 e 2. Nel giudizio sulla coitg si deve tenel
conto sia della dinamica finanziaria dell'azienda dei suoi impegn|
produttivi a breve e medio periodo.

Margine di Tesoreria Indice di liquidita immediata
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Misura la capacita dellazienda di soddisfare iitled breve
scadenza attraverso le disponibilita liquide.

L'indice di liquidita immediata (Quick ratio) pudssere ritenutg

soddisfacente con un valore maggiore o uguale a 1
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Margine di Struttura

2013 2014 2015 2016 2017
2013 I 2014 I 2015 I 2016 I 2017 |

[enan | 26a0232) |

(18190462) | (19311056) | (22127.320) | (24013.980) |

Indica la capacita di copertura delle immobilizoezzicon i
mezzi propri definendo il grado di equilibrio sturale
esistente. Tale indicatore deve essere positivo.

Analisi della solidita patrimoniale

L’analisi e svolta a stabilire se la struttura patmiale e finanziaria dell'impresa sia in

grado di far fronte a perturbazioni provocate defaeni ambientali.

La struttura & tanto migliore quanto piu altg
e lindice di elasticita dell'attivo e quanto
pit basso e l'indice di elasticita del passivo.

Non esiste un valore standard teorico, anche

se, € sicuramente negativo un indice di
elasticitda dell'attivo inferiore a 50, ed un
indice di elasticita del passivo superiore a
50.

L'apprezzamento  pud essere attuatp

100,00

75,00

50,00

25,00
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f==0==E|.asticita dellattivo

32,64

41,56

37,46

28,24

24,86

[==0=Elasticita del passivo

59,03

63,72

62,77

61,43

68,07

sull’evoluzione di tale valore nel tempo o su
confronto con altri valori standard di settore.

Informazioni sul personale

Nel corso dell’esercizio:

- non si sono verificate morti sul lavoro del perdenscritto al libro matricola;

- non si sono verificati infortuni gravi sul lavortve hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matrigola

- non si sono registrati addebiti in ordine a matafirofessionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing, per cui la societiaé dichiarata definitivamente
responsabile.

Le informazioni riguardanti il personale vengononite mediante I'utilizzo delle seguenti

tabelle:

Composizione al 31/12/2017 Dirigenti Quadri Impiegati Operai Totali
N. uomini 2 7 29 618 656
N. donne 0 2 23 55 80
TOTALI 2 9 52 673 736
Eta media 64 51 46 48 48
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Dimissioni Spostamenti
Turnover 01/01/2017 Assunzioni Pensionamenti P interni 31/12/2017
Cessazioni
Dirigenti 1 0 0 0 1
Contratto a Quadri 8 0 0 1 9
tempo A
indeterminato | 'mpiegat 53 2 3 1 53
Operai 622 52 26 -1 647
Dirigenti 1 0 0 0 1
Contratto a Quadri 1 0 0 1 0
tempo e
determinato | 'MPiegati 0 0 0 0 0
Operai 0 25 0 0 25
TOTALI 686 79 29 0 736
* la sicurezza e la salute:
Sicurezza e salute Malattia Infortunio Maternita Altro
Retribuzione a tempo determinato 308,49 79,99
media lorda a tempo indeterminato 797,96 118,19 618,86
dipendenti atempo parziale

Sviluppo dell'assetto organizzativo aziendale
L’organizzazione aziendakarticolata sulle seguenti unita organizzativereionali:
— Area Risorse Umane ed Affari Legali
— Area Amministrazione
— Area Movimento
— Area Tecnica
— Area Sosta
- Unita di staff: Contratti e Gare, Servizi InformatURP-Qualita, Segreteria Generale e
protocollo.
Le ultime modifiche dell'organigramma aziendale csointervenute in conseguenza
dell’'entrata in funzione del parcheggio multipiafolipark, dal 1° luglio 2017, con
aumento della dotazione organica di 11 unita, e geginaio 2018, quando ['ufficio
magazzino é stato ricondotto nell’lambito dell’areenica.
Al 31/12/2017 l'azienda aveva una sola figura dingiale assunta a tempo indeterminato
(il direttore di esercizio, che peraltro € cessibservizio dal 1° maggio 2018), mentre |l
Direttore Generale ha un rapporto a tempo detetmina
Il 23/12/2017 € entrato in vigore il DM attuativelth previsione di cui all’art.25 del D.Igs.
175/2016 e le assunzioni a tempo indeterminato sarwordinate al nulla-osta della
Regione Puglia fino al 31/03 e del’ANPAL fino &0/86/2018.
Per la copertura delle posizioni vacanti si € quitldesto alla Regione autorizzazione
all’'assunzione di operatori di esercizio e di unZienario tecnico, ricevendone in data
27/02/2018 risposta positiva.
Le selezioni pubbliche le cui graduatorie sono aame&tgenti sono:
1.selezione pubblica per I'assunzione di 10 operatietia mobilita, con contratto di
apprendistato, approvata in data 4/04/2017;
2.selezione pubblica per la formazione di una grawiatdi idonei per il profilo di
operatore di esercizio, approvata in data 16/057201
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Per gli operatori di esercizio (autisti) si sta,jmgli, progressivamente attingendo dalla
graduatoria di cui al punto 1, mentre il concorso fpnzionario tecnico & stato completato
e si e proceduto alla relativa assunzione daldgrg 2018.

Per quanto riguarda gli operatori di mobilita legesze di assunzioni saranno valutate
dopo il 30 giugno 2018, quando scadra il periodavisto dal richiamato art.25 del D.Igs.

175/2016.

Assunzioni ex legge 68/99

La situazione aziendale nel 2017 ha evidenziatonalscoperture ai sensi dell’art.6 della
legge, per cui e stata avviata e completatala pdroeedi assunzione di 1 impiegato, mentre
per il 2018 sono state avviate le richieste peunt®®, ancora in corso di autorizzazione.

Composizione dell'organico

Il costo del personale, globalmente, incide pereoit 62% sul costo della produzione
dell'azienda.

La tabella seguente riporta la composizione delfasf aziendale, al 31/12, negli anni dal
2013 al 2017 (esclusi i dirigenti):

Settore /anno di riferimento 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % 2017 %

Amministrativo 52 7,65 46 6,71 42 6,11 43 6,28 52/ 7,08
Movimento 4441 65,29 476 69,49 483 70,31 471 68,76 476 64,85
Sosta (trasporto complementare) 112 16,47 89| 13,00 88 12,81 89 12,99 113 15,40
Tecnico 72| 10,59 74, 10,80 74 10,77 82| 11,97 93 12,67

TOTALE 680/ 100,00 685 100,00 687/ 100,00 685 100,00 734 100,00

Nelllambito del personale, quello dell'area movitoencostituisce sempre la parte
prevalente, ma I'area sosta € quella che ha aimtodmento % maggiore.

Dividendo il personale fra le due aree di busingas non considerando che parte del
personale di manutenzione ed amministrativo € imgeganche per le attivita della sosta)
risulta che per il TPL sono impiegate 620 unitahe di queste il personale di guida
rappresenta il 70% che puo essere ritenuto un alome rispetto ai dati di settore.
L’anzianita media del personale al 31/12/2017 éitdasa di 48 anni di eta e 12 di servizio;
il parametro retributivo medio e pari a 156, rispeal 157 del 2016 (in una scala
parametrale che va da 100 a 250 e che vede ummdfeto medio nazionale di 175
utilizzato per i rinnovi contrattuali).

Il turn over del personale di guida incidera pesithente nel 2018 sulla voce di costo del
personale, atteso che si effettueranno assuniparametro di ingresso.

Evoluzione del costo unitario
La tabella seguente riporta I'andamento del costibano del personale alle dirette
dipendenze della societa, come rapporto fra cosédete forza media nell’anno.

Anno di riferimento € costo medio annuo
2010 39.837
2011 39.730
2012 38.310
2013 41.108
2014 40.188
2015 39.089
2016 40.648
2017 41.013
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Il lieve aumento del costo unitario nel 2017 é cstaha conseguenza degli aumenti
retributivi di cui al CCNL 28/11/2015 (+35 euro @lari dal novembre 2015; +35 euro dal
luglio 2016; +30 euro dall'ottobre 2017; al pararoet75).

Informazioni sull’ambiente e sulle certificazioni d i qualita

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati daoausati all’ambiente per cui la societa é
stata dichiarata colpevole in via definitiva.

Alla nostra societd non sono state inflitte sanzimrpene definitive per reati o danni
ambientali.

Anche per evitare danni allambiente, dopo quellie215 e del gennaio 2017, si € proceduto
alla radiazione e rottamazione, nel gennaio 20i8ltrdl 15 autobus inutilizzabili, giacenti sul
piazzale aziendale in attesa di sostituzione, atbbe € stato perfezionato I'acquisto di 54
autobus nuovi, messi in esercizio nel febbraiosscor

La societa € in possesso delle certificazioni esté dalla Legge per lo svolgimento delle
proprie attivita, oltre a quella sulla qualita. sgsse certificazioni vengono revisionate e
rinnovate alle scadenze stabilite.

Ai fini ambientali ha rilevanza il previsto invesiento per la realizzazione della raccolta
acque meteoriche sui piazzali, secondo progettaegiatto, e sulla base del quale si deve
procedere nel 2018 all’appalto dei lavori, deliberdal CdA in data 26/04/2018.

Investimenti

Il programma degli investimenti e stato condiziondallo stato economico finanziario della
societa e, per alcuni settori di attivita, dallapdinibilita di contributi pubblici. E il caso del
materiale rotabile per il TPL, atteso che per ligstp di nuovi mezzi I'Azienda avrebbe
dovuto finanziare solo la parte a suo carico ins@nea di contributi regionali. Tale
impostazione deriva dalla legge quadro n° 151/1§8ando furono definiti i cosiddetti costi
economici standardizzati per la produzione deiiseni TPL (che tenevano conto degli
ammortamenti in misura ridotta) ed i ricavi stawadai quali per differenza venivano
calcolati i contributi a sostegno dell’esercizi@j prasformati dal 2001 in corrispettivi nei
“contratti ponte” e quindi nei corrispettivi del Gtoatto di Servizio ex D.lgs. n° 422/1997 e
L.R. n° 18/2002. Non essendo stati impegnati fardionali, nel 2017 I'azienda non ha
potuto procedere ad alcun acquisto di autobus miediale modalita.

Tuttavia, i finanziamenti al 100% per I'acquistoatitobus, nellambito dei Piani Operativi
Nazionali (PON) destinati alle cittd metropolitameuindi anche al comune di Bari, hanno
consentito di concludere le gare e sottoscrivemntratti per I'acquisto di 51 autobus con un
finanziamento di circa 12 milioni di euro. Altricgitobus per 708 mila euro sono invece stati
cofinanziati dall'azienda. Questi 54 autobus saati Bnmessi in servizio nel febbraio 2018,
mentre altri 11 autobus sono stati ordinati utdizdo il ribasso d’asta ed arriveranno entro
I'estate.

Un rilevante investimento e stato autorizzato ja@npliamento della stazione di rifornimento
metano con I'aggiunta di un terzo compressoredetiaamento dell'impianto elettrico.

Altro importante ed irrinunciabile investimento @et|o legato ai lavori di adeguamento degli
impianti elettrici, per i quali e stato completatecentemente il progetto esecutivo
propedeutico all’appalto.

Per concludere, si evidenzia che sono stati gidadiffi lavori per la realizzazione di una
rampa d’accesso dal piazzale AMTAB alla stazion&galinimento metano.
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PARCO VEICOLI

Il parco autobus aziendale al 31/12/2017 era cititla 210 autobus per il TPL urbano di

cui 133 con alimentazione a gasolio, 73 a metafelettrici, con un’anzianita media di 12

anni.

A seguito delle rottamazioni del gennaio 2018 etfata in servizio di 54 autobus nuovi

nel febbraio 2018, attualmente il parco € costitdid 249 autobus, di cui 110 a metano, 4

elettrici e i restanti 135 a gasolio. L'eta mediasésa sotto i 10 anni e scendera

ulteriormente, in quanto sono gia previsti in cagmeealtri 11 autobus nuovi ed in futuro

(2019) la rottamazione di altri 16 da sostituire ¢dus da acquistare con fondi POR (un

finanziamento destinato al comune di Bari che pdédi in comodato ad AMTAB).

Il Parco Veicoli, inoltre, alla data odierna, dofevvenuta alienazione di diversi veicol

per trasporto disabili (servizio non piu espletdtl’azienda) € costituito dai seguenti

mezzi per gli altri servizi aziendali:

- n. 9 “minibus”, cioé autovetture fino a 9 postiteaxsporto disabili, di cui 6 modificati
per uso linea e 3 per usi diversi;

— n. 2 autogru ricevute in comodato d’'uso dall’Ammstrazione Comunale per gli effetti
della delibera di G.M. n° 118/2004,

— n°13 ciclomotori e 5 motocicli per il servizio deglsiliari della sosta.

— n.1 trattore rimorchio autobus;

— n. 1 camion attrezzato con scala estensibile (atajoiusato nel 2016);

. 1 Ducato per manutenzione degli impianti fispr@nto intervento in linea;

. 1 camioncino Ilveco Daily a cassone lungo;

. 3 furgoncini Fiat Fiorino;

. 8 autovetture di servizio (5 Panda a metanoatlThpo, 1 Fiat Punto, 1 Alfa 159).

n
n
n
n

E stato infine recentemente acquistato, ma nonranoansegnato, un camioncino Ilveco
Daily a cassone corto.

TECNOLOGIE DI CONTROLLO

E stato installato, con risultati positivi, un sista di annuncio fermata a bordo di tutti i 12
autobus del 2015.

L'integrale sostituzione del sistema di localizzeng satellitare & previsto nell’ambito del
progetto di smart payment per la bigliettazionétedaica.

| nuovi bus sono dotati di sistemi avanzati di epaisseggeri e videosorveglianza, nonché
di tornelli per il controllo dell’evasione la cupsrimentazione iniziera nel mese di giugno.

IMPIANTI FISSI DI FERMATA

Si sono potuti effettuare finora solo la manutenei@ gli spostamenti di impianti da una
fermata ad altra, mentre per I'acquisto di nuovpianmti (sostituzione di tutte le paline e
installazione di nuove pensiline) un interventangfigativo si potra effettuare nel corso del
2018-2019 utilizzando i previsti fondi PON METRGCergd'utilizzo dei quali si attende la

stipula di apposita convenzione con il comune di.Ba

Il restyling di 35 pensiline é stato effettuato @pposito appalto esterno.
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AREE DI SOSTA

La linea di business della sosta, che ha trovatalfiente stabile regolazione con la
sottoscrizione il 9/11/2016 del relativo contratiservizio, mostra nel 2017 un andamento
complessivo apparentemente non positivo perchédegauesti tre fattori: 1) canone di
2,5 milioni da corrispondere al Comune; 2) entiatéunzione del parcheggio multipiano
Polipark, che nel periodo luglio-dicembre evidenzina perdita di oltre 200 mila euro; 3)
spostamento dei ricavi del park & ride dal setswsta al TPL.

Nel maggio 2017 & entrato in funzione l'impiantdcamatico del Park & Ride di Pane e
Pomodoro.

Si é conclusa la CTU per la vertenza fra AMTAB @tklt, sicché si potra procedere alla
sostituzione dell'impianto automatizzato dell’ackaorso Vittorio Veneto lato terra.

Per quanto riguarda il piccolo parcheggio (90 pastistruttura di via Pappacena si € in
attesa delle decisioni da parte dellAmministrae@omunale di Bari.

SISTEMA INFORMATIVO

Nell’esercizio 2017, al di la delle attivita di gese ordinaria di manutenzione dei
software e dell’hardware, sono state curate diredtde dall’'unita organizzativa sistemi
informativi le seguenti attivita legate al potemaento e adeguamento dei sistemi
informativi aziendali, al fine di fornire nuovi s&zi ed aumentare la qualita e I'affidabilita
di quelli esistenti.

HARDWARE

E proseguito I'adeguamento delle postazioni azikngar supportare nuovi sistemi
operativi e, in particolare, per supportare Windaiws Windows 10. Nel 2017 sono stati
sostituiti 10 pc, tutti con Windows 10 e sono stgigradati 6 vecchi PC Fujitsu-Siemens
per supportare Windows 7.

E stato acquistato un nuovo server HPDL380G10(WisdServer 2016) per sostituire
progressivamente il vecchio HP DL380 e supportaneiovo software di amministrazione
e contabilita Giove.

Sono stati acquistati due nuovi storage NAS (Netwidtach Storage) (LENOVO EMC?2)
per il supporto ai backup personali e dei sisteriarmativi aziendali.

Sono stati acquistati due nuovi switch HP1920 ded4forte da 1/10 Gb/s per migliorare
le performance di rete.

SOFTWARE

Si é effettuata I'implementazione, sulle postazidntutti gli incaricati, di una procedura
automatica di backup incrementale dei documenhiaati, al fine di prevenire la perdita
di dati derivante da attacchi informatici e da rangare su appositi NAS.

E stato attivato il modulo per la conservazionetisgva dei documenti protocollati
attraverso il software dedicato Documatic.

E stata completata la sostituzione dei dispositipagamento presenti sui parcometri per
permettere di usufruire dei parcheggi utilizzandohee carte di pagamento.

E stato implementato un portale con Parkeon remiida un cruscotto informativo sul
modello di Business Intelligence per visualizzaredntabilita (suddivisa per zone) e i dati
di ciascun parcometro.

E stato completato lo sviluppo del nuovo portaléd vadtivato nel febbraio 2017 con nuove
funzionalita e nuove sezioni.
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E stata avviata la procedura di appalto per ilesist smart mobility, da realizzarsi con
fondi PON METRO, e che sara in grado di consenrtiryalidazione obbligatoria, sui
mezzi, di tutti i titoli di viaggio che saranno ¢enuti all'interno di strumenti di pagamento
elettronico (smart-card, biglietti con chip, biglieQR-code), oltre che emessi attraverso
APP per smartphone e SMS. Il sistema verra utilzaache per il pagamento della sosta
consentendo di automatizzare i processi di emisst®m permessi ZTL/ZSR e rendendo
possibile I'implementazione di nuovi strumenti digamento

E stato attivato il sistema MYZTL per consentirdi aperatori della sosta di effettuare i
controlli della validita dei contrassegni ZTL/ZSR.

E stata modificata 'APP per la gestione delle enee online degli operatori della sosta.

E stato implementato il sistema di controllo dedlesenze di verificatori, personale di
officina e personale della sosta in relazione @itieorici.

Sono state effettuate diverse modifiche al softwisi@vimento per migliorare le sue
performance in relazione alla creazione/modifidesdevizio giornaliero.

E stato implementato un sistema di comunicazionendale tramite PEC fornita a tutti
dipendenti

E stato installato il nuovo software di amminisicae, contabilita e magazzino
denominato “Giove”, che ha sostituito 'obsoletoe@no e che e stato avviato nel 2018.
Sono state sostituiti tutti i sistemi multifunziodescansione e di stampa e realizzato un
sistema di gestione dei documenti scansionati.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze a i sensi dell’art. 2428, comma
2, al punto 6-bis, del Codice civile

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis| dodice civile, si attesta che per la
gestione della finanza e della tesoreria la sosie¢adotata di metodologie ispirate a criteri
di prudenza e di rischio limitato, in particolareslla scelta delle operazioni di

finanziamento e di investimento le quali preveddassoluto divieto di porre in essere
operazioni di tipo speculativo.

Si precisa, inoltre, che la societa non ha emessmenti finanziari e che non ha posto in
essere strumenti finanziari derivati.

Risk Management — Modello di Organizzazione, Gestio ne e Controllo - D.
Lgs. N. 231/2001.

La societa fin dal 2006 si e dotata di un Modell@dganizzazione, Gestione e Controllo
ex D. Lgs. n. 231/2001, modello elaborato dallaietacdi revisione ed organizzazione
contabile Ria & Partners S.p.A. Tale modello a #egdella fusione per incorporazione
della STM Bari S.p.A. e stato oggetto di un comgbesavoro di revisione, con la
collaborazione del Collegio Sindacale di AMTAB &\p.per tener conto sia delle nuove
aree sensibili, sia del mutato assetto organizaativ

Con nota del 15/03/2018 e stato dato incarico RitaGrant Thornton SpA, a seguito di
procedura comparativa, l'incarico di aggiornamemtel modello organizzativo con
previsione delle nuove fattispecie di reato.
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L’Organismo di Vigilanza, nominato per un trienmon decorrenza dal 1° marzo 2017,

cosi costituito:

Awv. Vincenzo De Candia - Presidente

Dott. Ernesto Devito - Componente

Ing. Marco Falagario - Componente

Le attivitd svolte dall’Organismo di Vigilanza, nebrso degli anni, hanno consentito di

dare piena attuazione al Modello di Organizzazié@westione e Controllo, assicurando, in

particolare, il costante monitoraggio dei rische ghossano far emergere responsabilita in

capo all’azienda.

Sono costantemente monitorati, comunque, tutti tiofia di rischio e di seguito si

esprimono sintetiche valutazioni in merito ai:

1) rischi che possono compromettere I'integrita défipenio;

2) rischi che possono compromettere la continuita 'atBllita caratteristica o
determinare costi aggiuntivi;

3) rischi che possono far emergere una responsabildapo all'azienda;

4) rischi che gravano sulle risorse umane utilizzate;

5) rischi derivanti da contenziosi.

1-2) Rischi che possono compromettere l'integritaal patrimonio e rischi che possono
compromettere la continuita dell’attivita caratteri stica o determinare costi aggiuntivi.

Si ritiene di trattare in un unico paragrafo quedtie fattori di rischio in quanto
strettamente legati e dipendenti dalle medesimse;aavvero dalla permanenza in capo
alla societa dei servizi attualmente svolti, nondalla permanenza, per gli stessi servizi, di
adeguati livelli di remunerativita.

Infatti AMTAB S.p.A. svolge attualmente i seguesdivizi:

- Trasporto Pubblico Locale;

- Sosta (compreso posizionamento transenne e stigaali sicurezza).

3) Rischi che possono far emergere una responsatiilin capo all'azienda

Con riguardo ai fattori di rischio che possono éanergere una responsabilita in capo
all'azienda si ritiene utile rinviare alla Relazeodell’Organismo di Vigilanza (prot. 2452
del 14/02/2018) - Attivita e risultati eserciziol20- Piano delle attivita esercizio 2018.

4) Rischi derivanti da contenziosi

La societa ha pendenti contenziosi in materia dora, per i quali ha provveduto ad
effettuare i necessari accantonamenti a fondoiristbase ad una puntuale ricognizione e
valutazione.

5) Rischi derivanti dalla perdita requisiti di cui al Regolamento (CE) n. 1071/2009

Il Dipartimento per i trasporti con proprio Decretel 25.11.2011 (pubblicato in Gazzetta
Ufficiale n. 277 del 28/11/2011), ha dettato disposi tecniche di prima applicazione del

Regolamento (CE) n. 1071/2009 del Parlamento earepkel Consiglio del 21 ottobre 2009
che stabilisce norme comuni da rispettare per iserd'attivita di trasportatore su strada di
persone e di merci e abroga la Direttiva 96/26/€E3bnsiglio. Infatti, 'autorizzazione alla

professione di trasportatore su strada di perqmeeista dall'art. 10 del citato Regolamento,
il procedimento istruttorio e liscrizione al Regs Elettronico Nazionale (REN), sono
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affidati alla competenza degli Uffici della Motazazione Civile previo accertamento della
sussistenza dei requisiti previsti dal Regolamento:

a) stabilimento in Italia;

b) onorabilita;

c) idoneita finanziaria,;

d) idoneita professionale.

Gli Uffici della Motorizzazione verificano la permanza dei requisiti con controlli almeno
guinquennali, in particolare sulla permanenza dqlisito di idoneita finanziaria, tramite

dichiarazione resa dal Collegio Sindacale a seglgtiapprovazione del bilancio annuale.

Attivita di ricerca e sviluppo

E stata effettuata con l'ausilio di forze internsieiferisce a tutte le attivita in precedenza
indicate in tema di sperimentazione di APP utilaetivita aziendale.

Rapporti con imprese controllate, collegate, contro llanti e consorelle

Conclusa l'operazione di incorporazione della AMSdata 28/06/2016, la societa ha

rapporti con le consorelle Bari Multiservizi S.p.A.M.GAS S.p.A.— societa interamente

detenute dal Comune di Bari:

— con la prima é in corso un pagamento dilazionatseguito dell'acquisizione di
un’area a parcheggio in corso Vittorio Veneto;

— con la seconda, invece, ha in corso la regolarianazdel pagamento del prezzo del
50% delle quote della A.M.S. S.r.l. acquistatecheémbre 2013.

Con AMGAS S.r.l. (controllata al 100%) da AMGAS 3\p inoltre, & stato stipulato un

contratto per la fornitura di metano per autotragiall’impianto di proprieta AMTAB che

rifornisce gli autobus aziendali.

L’AMTAB, infine, fornisce il metano per autotrazieranche alle aziende del gruppo del

comune di Bari che possiedono veicoli con questaegitazione.

Azioni proprie e azioni / quote di societa controll anti

La societa non detiene azioni proprie in portafogi non ha azioni o quote di societa
controllanti.

Il capitale della societa é interamente detenutdCadanune di Bari e I'’Azionista unico ha
provveduto ad attuare presso il Registro delle és@rdi Bari, nei termini e nei modi
previsti dalla legge, la pubblicita prescritta dalvellato art. 2362 e dal secondo comma
dell'art. 2325 del codice civile, per quanto rigieata propria responsabilita derivante dalla
qualifica di unico azionista.

Rapporti con I'Ente proprietario Comune di Bari — | nformazioni ex art.
2497/bis 5°comma del Codice civile ed informativa sull'attivita di Direzione e
Coordinamento.

Si segnala che lattivita di Direzione e Coordinatoedella societa AMTAB S.p.A. e
esercitata dal Comune di Bari Ente proprietario % delle azioni costituenti 'intero
capitale sociale. Come detto in altro paragraftadamiesente relazione, la societa ha posto
in essere, nei modi e nei termini di legge, tulitiaglempimenti previsti dal 1° e dal 2°
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comma dell'articolo 2497/bis c.c. e nella nota gnégiva sono stati esposti i dati richiesti
dal comma 4°.

Con riferimento, invece, all'informativa richiestial 5° comma del medesimo articolo, si
evidenzia che il Comune di Bari € anche Ente affidadella quasi totalita dei servizi
eserciti dallAMTAB S.p.A. Infatti, la societa s\gg¢ per conto del Comune di Bari il
Trasporto Pubblico Locale, il Servizio Sosta, o#irelteriori servizi richiesti all’occorrenza
dal medesimo Ente.

In data 9/11/2016 e stato sottoscritto con il coendnBari 'adeguamento del contratto di
servizio per il TPL urbano, unitamente al contratiservizio per la gestione della sosta. |
nuovi contratti sono entrati in vigore dal 1° didee2016.

Con nota prot. 84279 e stata formalizzata la \aitirediti/debiti reciproci con il Comune
di Bari, asseverata dal Collegio Sindacale.

Si segnala, inoltre, che TAMTAB S.p.A. ha intraitéo, nel corso dell’'esercizio e per i
motivi gia spiegati in precedenza, rapporti con.WAGAS S.p.A. e la Bari Multiservizi
S.p.A. - altre societa interamente partecipateCaahune di Bari.

I Comune di Bari, pertanto, esercita sulla socl&tivita di Direzione e Coordinamento
avvalendosi anche delle apposite clausole statufaeviste dal nuovo testo di statuto
sociale, il cui schema e stato approvato dal Cinsgpmunale di Bari nella seduta del 22
dicembre 2014, delibera n. 2014/00113 e adottalia dacieta a far data dal 16/6/2015.
Statuto conforme alla normativa nazionale e conamiaitin tema di societa pubbliche
affidatarie di servizi pubblici localiifi housé. In particolare 'Ente svolge sulla societa, e
Sui servizi da questa erogati, il c.d. “controllvabpgo” per il tramite di diretti sui servizi
erogati (clausola contrattuale che permette alékdhit effettuare ispezioni e verifiche) e
sulle attivita amministrative (report e relazionirtestrali, relazione previsionale annuale e
budget aggiornati con cadenza periodica). Il cdiatronoltre, viene svolto in forma di
indirizzo (controllo preventivo) e di verifica arehper il tramite dell’assemblea
dell’Azionista unico (controllo finale).

Inoltre, si segnala che in data 31/01/2017 e stdémuato lo Statuto sociale alle previsioni
di cui al D.Igs. 175/2016 e conseguentemente neadifnumerosi articoli dello stesso.

Rapporti con I'Ente proprietario Comune di Bari—V  incoli statutari

Nel corso del 2017 il Consiglio di Amministrazioseeé riunito 17 volte nelle seguenti

date:18/01, 23/01, 30/01, 28/02, 7/03, 4/04, 166066, 3/07, 14/07, 31/07, 18/09, 29/09,
4/10, 23/10, 27/11, 18/12/2017.

L’assemblea ordinaria dell’Azionista unico, sempeg corso del 2017, si e riunita nelle
seguenti date: 31/07 per I'approvazione del bilark916 e 4/10/2017 per la nomina del
Presidente; 'assemblea straordinaria si € temutiia 31/01 per la modifica dello Statuto
e in data 9/10 per 'aumento del capitale sociale.

Con riferimento all’obbligo previsto dall’articol®2 del vigente statuto sociale si propone
un prospetto di raffronto tra i dati contenuti petsente bilancio e quelli relativi al Budget
di previsione del 2017, con evidenza degli scostaine
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RAFFRONTO CONSUNTIVO 2017 / BUDGET 2017

Consuntivo | Previsione Differenza
(A) (B) (A-B)
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi v/Ente da C.d.S. / Convenzioni 28.911.735 28.924.000 (12.265)
Ricavi v/Altri per vendite e prestazioni 14.473.967 14.101.000 372.967
TOTALE RICAVI DA VENDITE E PRESTAZIONI 43.385.702 | 43.025.000 360.702
Contributi in c/esercizio, in c/capitale, altri 4.481.310 4.432.000 49.310
Altri ricavi e proventi 1.132.586 1.421.000 (288.414)
TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI 5.613.896 5.853.000 (239.104)
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 48.999.598 | 48.878.000 121.598
COSTI DELLA PRODUZIONE
Acquisti materie prime e materiali di consumo 6.683.800 6.138.000 545.800
Variazione rimanenze mat. prime, sussid., di consumo e merci (109.870) (109.870)
TOTALE CONSUMI MATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO 6.573.930 6.138.000 435.930
Lavorazioni presso terzi 717.659 1.050.000 (332.341)
Servizi per consulenze 62.963 220.000 (157.037)
Spese legali 33.147 300.000 (266.853)
Altre 4.623.017 3.720.000 903.017
TOTALE SPESE PER SERVIZI 5.436.786 5.290.000 146.786
Fitti passivi 85.784 80.000 5.784
Leasing 6.092 30.000 (23.908)
Canoni v/Ente o Soc. Partecipate 2.500.000 2.530.000 (30.000)
Altre 21.922 35.000 (13.078)
TOTALE SPESE PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 2.613.798 2.675.000 (61.202)
Salari e stipendi 20.262.206
Oneri sociali 6.343.188
Tfr 1.702.465
Altri costi 1.689.062
TOTALE SPESE PER IL PERSONALE 29.996.921 29.559.000 437.921
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 74.184 95.000 (20.816)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 3.139.678 3.326.000 (186.322)
Svalutazioni 303.352 0 303.352
TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.517.214 3.421.000 96.214
Altri accantonamenti 464.261 100.000 364.261
Oneri diversi di gestione 545.108 815.000 (269.892)
TOTALE ACCANTONAMENTI E ON. DIVERSI 1.009.369 915.000 94.369
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 49.148.018 | 47.998.000 1.150.018
ONERI/PROVENTI STRAORDINARI
Proventi straordinari 1.834.011 1.834.011
Oneri straordinari 1.205.187 100.000 1.105.187
Rivalutazioni
Svalutazioni
SALDO (ONERI)/PROVENTI STRAORDINARI 628.824 (100.000) 728.824
| DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE | | 480404  780.000| (299.596)]
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Consuntivo | Previsione Differenza
(A) (B) (A-B)

ONERI/PROVENTI FINANZIARI
Interessi attivi da conto corrente, e da altri impieghi finanziari
Altri Proventi 49 49
Totale Proventi Finanziari 49 49
Interessi passivi e Oneri finanziari da conto corrente
Interessi passivi e Oneri finanziari da Mutui e altri Finanziamenti
Altri Oneri 225.436 389.000 (163.564)
Totale Oneri Finanziari 225.436 389.000 (163.564)
SALDO (ONERI)/PROVENTI FINANZIARI (225.387) (389.000) 163.613
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 255.017 391.000 (135.983)
Imposte d'esercizio 6.178 136.000 (129.822)
UTILE (Perdita) DI ESERCIZIO 248.839 255.000 (6.161)

Documento programmatico sulla sicurezza

Il documento programmatico sulla sicurezza di duDacreto Legislativo n. 196/2003
(Codice in materia di protezione dei dati persQrgih redatto ed approvato nell’esercizio
precedente, e stato aggiornato ai sensi di Leggelibdramente consultabile presso la sede
della societa.

Il 25 maggio 2018 e entrato in vigore il nuovo Gmdsulla Privacy di cui al Regolamento
UE 679/2016, per I'applicazione del quale la s@cie affidato uno specifico incarico di
consulenza alla Evolumia s.r.l. che, oltre allanrfazione del personale e realizzazione
delle procedure, assicurera anche la funzione dD i@ata protection officer) per un
periodo di tre anni.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'ese rcizio

Con l'acquisto dei nuovi autobus e con la conseguanticipazione dell’'l.V.A., per effetto
dello split payment applicabile anche sulle fattdiieacquisto, la societa ha avvertito
'esigenza di ricorrere allAmministrazione comuaalffinché erogasse un’anticipazione a
valere sui corrispettivi contrattuali a scaderesioda sopperire al drenaggio di liquidita
provocato dal predetto effetto distorsivo delloiSpayment.

Mette conto evidenziare, infatti, che le lungagduarocratiche (e di istruttoria) da parte
dellAgenzia delle Entrate, legate al pagamentorigedorsi degli ingenti crediti 1.V.A. sin
qui maturati, in uno all'impossibilita della B.N.di concedere i richiesti finanziamenti a
medio termine, causa la scadenza contrattuale L(J.Bl 31/12/2018, hanno posto la
societa in una condizione di disagio che dovraresssolta nel breve periodo.

Si ricordera che la societa, con largo anticipena previsto tale predetta condizione,
aveva posto in essere una procedura negoziataydicmfia a B.N.L., per I'ampliamento
delle linee di credito utili, anche, ad effettuateuni investimenti programmati e di tanto
ne era stata assunta delibera formale da part€d&l e del’Assemblea dell’Azionista
unico in data 18/12/2017.

La B.N.L., ad ogni buon conto, potrebbe proced#iteragazione di quanto previsto nella
procedura negoziata ma solo dopo la proroga deitibt contratto o il riaffidamento dei
servizi con un nuovo contratto, in ipotesi di adom: della formula In House.

Dal 1° maggio 2018 e cessato il rapporto di lavidebdirettore di esercizio, le cui funzioni
sono state affidate ad interim al direttore gemgiial possesso della necessaria abilitazione.

34

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2017



Evoluzione prevedibile della gestione

Nel budget previsionale 2018-2020, che di seguitagpsrta, puo desumersi 'andamento
della gestione del prossimo triennio, a condiziame venga rinnovato (e con quali
condizioni) l'affidamento ad AMTAB dei servizi diFIL e sosta, come noto in scadenza al

31/12/2018.
BUDGET BUDGET BUDGET
DESCRIZIONE 2018 2019 2020
A |VALORE DELLA PRODUZIONE
1 |RICAVI
a) | Ricavi delle vendite, prestazioni, convenzioni
Ricavi da vendita biglietti 3.500.000 3.600.000 3.700.000
Ricavi da vendita abbonamenti 1.500.000 1.600.000 1.700.000
Corrispettivi da politica tariffaria 2.300.000 2.300.000 2.300.000
TOTALE Ricavi da traffico 7.300.000 7.500.000 7.700.000
Contratto di Servizio 28.924.000 | 28.924.000| 28.924.000
Adeguamento Istat 289.000 581.000 876.000
TOTALE Corrispettivi Contratto Di Servizio Comuned i Bari 29.213.000 | 29.505.000| 29.800.000
TOTALE Ricavi da parcheggi 7.720.000 7.820.000 8.020.000
1 | Totale dei ricavi delle vendite, prestazioni, con  venzioni | 44.233.000 | 44.825.000| 45.520.000
2 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI i i i
IN CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E FINITI
3 | VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE - - -
4 | INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI
5 | ALTRI RICAVI E PROVENTI
Ricavi e proventi diversi 1.178.000 1.094.000 1.094.000
Contributi 4.967.000 5.701.000 5.788.000
TOTALE Altri Ricavi E Proventi 6.145.000 6.795.000 6.882.000
A |TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 50.378.000 | 51.620.000| 52.402.000
COSTI DELLA PRODUZIONE
COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI
6 CONSUMO E DI MERCI (ACQUISTI DI MATERIALLI) 4.980.000 5.154.000 5.234.000
7 | PER SERVIZI
LAVORI E MANUTENZIONI AFFIDATI A TERZI 750.000 650.000 650.000
SPESE PER ALTRE PRESTAZIONI DI SERVIZI 4.116.000 4.131.000 4.141.000
7 | TOTALE COSTI PER SERVIZI 4.866.000 4.781.000 4.791.000
8 | TOTALE COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 2.984.000 2.994.000 3.024.000
9 | PER IL PERSONALE
a) | RETRIBUZIONI E ONERI PREV.LI DEL PERSONALE 30.153.000 | 30.559.000 | 30.559.000
b) | ALTRI COSTI PER IL PERSONALE 762.000 869.000 869.000
TOTALE COSTI PER IL PERSONALE 30.915.000 | 31.428.000| 31.428.000
10 | AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
a) | ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 73.000 80.000 87.000
b) |ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.  526.000 4,912.000 4.964.000
o) altre svalqtazioni delle immobilizzazioni (autobus i i i
guota regione)
d) syalutgz{qn\e .cre.diti compresi nell'attivo circolant ee i i i
disponibilita liquide
10 | TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.599.000 4.992.000 5.051.000
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11

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME,
SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

12

ACCANTONAMENTI PER RISCHI

13

ALTRI ACCANTONAMENTI

319.000

319.000

319.000

14

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

SPESE GENERALI

438.000

448.000

448.000

IMPOSTE E TASSE

370.000

370.000

370.000

14

TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE

808.000

818.000

818.000

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

49.471.000

50.486.000

50.665.000

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A - B) (Risultato operativo netto)

907.000

1.134.000

1.737.000

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

16

ALTRI PROVENTI FINANZIARI

17

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

300.000

300.000

300.000

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI - C (15 + 16 -
17)

-300.000

-300.000

-300.000

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18

RIVALUTAZIONI

19

SVALUTAZIONI

TOTALE DELLE RETTIFICHE - D (18 - 19)

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20

PROVENTI STRAORDINARI

21

ONERI STRAORDINARI

100.000

100.000

100.000

TOTALE ONERI E PROVENTI STRAORDINARI - E (20 -
21)

-100.000

-100.000

-100.000

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D +E)

507.000

734.000

1.337.000

22

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

151.000

216.000

390.000

23

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO

356.000

518.000

947.000

Conclusioni

La societa, dopo I'approvazione del piano di investti, e soprattutto dopo I'immissione
in servizio dei 65 nuovi autobus acquistati anabe ifondi PON METRO, vede schiarirsi
il futuro aziendale che, almeno dal punto di vistanomico, presenta scenari piu definiti
e, anche grazie alle minori manutenzioni e allaitipal sempre piu stringente di
contenimento dei principali costi aziendali, se liago, piu positivi. Cio anche per
I'entrata in vigore dei nuovi contratti di servizifosta e TPL, con decorrenza 1° dicembre
2016, che hanno esplicato i loro effetti in piembcorso del 2017.

Si é della convinzione che le azioni programmat&gomo dare i loro frutti ponendo
attenzione alla gestione del parcheggio in strat®olipark presso il Policlinico, la cui
gestione € attualmente in perdita se vista a s#es& non nellambito piu ampio del
contratto sosta, mettendo in atto una ancor piog&nte politica di controllo dei proventi
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della vendita dei titoli di viaggio (a tal propasisi evidenzia che sara internalizzato dal
prossimo 1° agosto il servizio di distribuzione d#oli di viaggio ai punti vendita),
confidando nell’entrata in vigore dal 2019 del noistema di bigliettazione elettronica
(aggiudicato di recente e finanziato con fondi PRETRO), e non trascurando le azioni
previste nel piano di Rilancio triennale i cui d¢fifeper i motivi gia riferiti in ogni sede,
hanno subito degli spostamenti temporali nel tempo.

L’andamento positivo dei ricavi anche nel 2017, ssrie oggi di guardare con piu
ottimismo al futuro se solo si riuscisse a conterlerancora numerose influenze delle
partite e dei fattori straordinari che, ormai dape, influenzano il risultato di esercizio.

Il previsto riaffidamento in house providing dehgeio di TPL consentira alla societa di
predisporre un piano industriale disponendo di el@ndi maggior certezza.

Per meglio rappresentare 'andamento degli ultinmiai ritiene utile riepilogare i dati nel

prospetto che segue:

Categoria 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013
Ricavi vendite e prestazioni: 43.385.702 | 40.525.159 | 38.286.839 | 40.359.708 | 41.518.462
- Ricavi da biglietti 3.820.339 3.112.516 2.362.230 2.694.530 3.091.977
- Ricavi da abbonamenti 1.433.583 1.332.947 1.027.302 1.222.626 1.446.007
- Corrispettivi da politica tariffaria 2.398.597 2.270.342 1.835.683 2.187.692 1.874.018
- Ricavi da servizi speciali 24.368 1.334 3.392 5.068 1.457
- Proventi da convenzioni 28.911.735 | 25.580.182 | 25.222.762 | 24.976.424 | 25.782.978
- Ricavi da trasporto disabili 0 0 272.887 1.604.456 2.129.838
- Ricavi da parcheggi e abbonamenti 6.637.219 6.852.712 6.096.478 6.054.903 5.844.254
- Ricavi da servizi aggiuntivi 0 329.376 330.323 330.323 330.323
- Park & Ride 0 956.721 1.043.695 1.043.695 851.635
- Rimborso spese 159.861 89.029 92.087 239.991 165.975

Il trend positivo dei ricavi ci conforta nel sostéea che la societa oggi avrebbe buone
prospettive ove vada a buon fine il riaffidamengd gkrvizi dal 1° gennaio 2019.

Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea di destinare il risul@tsercizio, pari a euro 248.839, come
segue: 5% a riserva legale, il residuo a nuovo. é¥atto della rettifica apportata al
Patrimonio Netto di euro 1.493.450, la societadicaell'ipotesi prevista dal 2446 c.c. con
la conseguenza che, a breve, sarete convocats@mdidea per gli opportuni e conseguenti
provvedimenti.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi iti@mo ad approvare il bilancio cosi come
presentato.

Bari, 25 luglio 2018

Il Consiglio di Amministrazione

Avwv. Pierluigi Vulcano — Presidente
Dott.ssa Angela Donvito — Consigliere
Dott. Michele Fusaro — Consigliere
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Bilancio di esercizio

BILANCIO 2017
AMTAB S.p.A.
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AMTAB S.p.A.

Sede in Viale Jacobini (Z.1.) - 70132 Bari
Capitale sociale euro 6.199.634,00 i.v.
C.C.ILA.A. di Bari R.E.A. n. 456102 - Codice fisea Registro Imprese n.06010490727

Bilancio al 31/12/2017

Stato Patrimoniale Attivo 31/12/2017 31/12/2016
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovulti
di cui gia richiamati
B) Immobilizzazioni
. Immateriali
1) Costi di impianto ed ampliamento 0 0
2) Costi di sviluppo 13.373 26.002
3) Diritti brevetto industriale e di utilizzo opere dell'ingegno 47.712 41.780
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4.192 4.612
5) Avviamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) Altre 158.681 204.018
223.958 276.412
Il Materiali
1) Terreni e fabbricati 6.323.105 6.810.828
2) Impianti e macchinario 1.469.536 1.765.182
3) Attrezzature industriali e commerciali 7.988.693 10.396.004
4) Altri beni 0 180.021
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 8.233.420 0
24.014.754 19.152.035
lll.  Finanziarie
1) Partecipazioni in: 0 0
a) imprese controllate 0 0
b) imprese collegate 0 0
c) imprese controllanti 0 0
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) altre imprese 0 0
2) Crediti 0 0
a) verso imprese controllate 0 0
- entro 12 mesi 0 0
b) verso imprese collegate 0 0
- entro 12 mesi 0 0
¢) verso controllanti 0 0
- entro 12 mesi 0 0
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
- entro 12 mesi 0 0
d-bis) verso altri 0 0
- entro 12 mesi 0 0
3) Altri titoli 0 0
4) Strumenti finanziari derivati attivi 0 0
0 0
Totale immobilizzazioni 24.238.712 19.428.447
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31/12/2017 31/12/2016
C) Attivo circolante
I Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.079.473 969.603
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) Lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Prodotti finiti e merci 0 0
5) Acconti 0 0
1.079.473 969.603
II. Crediti
1) Verso clienti 446.870 396.323
- oltre 12 mesi 0 0
2) Verso imprese controllate 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
3) Verso imprese collegate 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
4) Verso controllanti 3.285.956 2.349.968
- oltre 12 mesi 0 0
5) Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
5bis) Crediti tributari 446.424 1.808.205
- oltre 12 mesi 0 0
5ter) Imposte anticipate 714.620 696.736
- oltre 12 mesi 0 0
5quater) Verso altri 5.496.752 5.557.852
- oltre 12 mesi 3.135.938 3.810.704
10.390.622 10.809.084
Ill.  Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) Partecipazioni in imprese controllanti 0 0
3bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo 0 0
delle controllanti
4) Altre partecipazioni 0 0
5) Strumenti finanziari derivati attivi 0 0
6) Altri titoli 0 0
0 0
IV.  Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 367.144 791.379
2) Assegni 0 0
3) Denaro e valori in cassa 4.110 7.823
371.254 799.202
Totale attivo circolante 11.841.349 12.577.889
D) Ratei e risconti 350.530 379.075
Totale attivo 36.430.591 32.385.411
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Stato patrimoniale Passivo 31/12/2017 31/12/2016
A) Patrimonio netto
. Capitale 6.199.634 4.199.634
1. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 0 0
lll.  Riserva di rivalutazione 0 0
IV. Riservalegale 32.237 22.760
V.  Riserve statutarie 0 0
VI.  Altre riserve 1.536.957 1.536.957
VII.  Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
VIII.  Utili (perdite) portati a nuovo (4.656.997) (4.837.054)
IX.  Utili (perdite) dell'esercizio 248.839 189.534
X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
3.360.670 1.111.831
B) Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) Fondi per imposte, anche differite 0 70.000
3) Strumenti finanziari derivati passivi 0 0
4) Altri 1.825.752 1.876.696
1.825.752 1.946.696
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 3.521.253 4.940.561
D) Debiti
1) Obbligazioni 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
2) Obbligazioni convertibili 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
3) Debiti verso soci per finanziamento 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
4) Debiti verso banche 984.963 2.928.194
- oltre 12 mesi 145.239 160.238
5) Debiti verso altri finanziatori 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
6) Acconti 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
7) Debiti verso fornitori 13.105.680 8.025.540
- oltre 12 mesi 455.569 691.267
8) Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
9) Debiti verso imprese controllate 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
10) Debiti verso imprese collegate 0 0
- oltre 12 mesi 0 0
11) Debiti verso controllanti 1.471.146 734.203
- oltre 12 mesi 0 0
11bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo di controllanti 921.534 1.114.096
- oltre 12 mesi 0 405.000
12) Dehbiti tributari 3.176.798 2.775.981
- oltre 12 mesi 358.461 606.504
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.292.153 1.258.092
- oltre 12 mesi 0 0
14) Altri debiti 2.200.197 2.155.751
- oltre 12 mesi 20.262 21.361
23.152.471 18.991.857
E) Ratei e risconti 4.570.445 5.394.466
Totale passivo 36.430.591 32.385.411
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Conto economico 31/12/2017 31/12/2016
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 43.385.702 40.525.160
2)  Variaz. rim.ze prodotti in corso di lavoraz., semilav.i e finiti 0 0
3)  Variaz. lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5)  Altri ricavi e proventi 7.447.908 6.395.767
a) Altri 2.966.598 1.800.855
b) Contributi 4.481.310 4.594.912
Totale valore della produzione 50.833.610 46.920.927
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 6.683.800 6.374.885
7) Per servizi 5.436.786 5.349.004
8) Per godimento di beni di terzi 2.613.798 347.474
9) Per il personale 29.996.921 28.846.347
a) Salari e stipendi 20.262.206 20.491.156
b) Oneri sociali 6.343.188 5.426.927
¢) Trattamento di fine rapporto 1.702.465 1.502.427
d) Trattamento di quiescenza e simili 0 0
e) Altri costi 1.689.062 1.425.837
10) Ammortamenti e svalutazioni 3.517.214 3.071.255
a) Amm.to immobilizzazioni immateriali 74.184 89.603
b) Amm.to immobilizzazioni materiali 3.139.678 2.981.652
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 303.352 0
d) Svalutazioni crediti attivo circolante e di disponibilita liquide 0 0
11) Variaz. rim.ze materie prime, sussidiarie, consumo e merci (109.870) 108.042
12) Accantonamento per rischi 0 0
13) Altri accantonamenti 464.261 293.275
14) Oneri diversi di gestione 1.750.296 1.929.879
Totale costi della produzione 50.353.206 46.320.161
Differenza tra valore e costi della produzione (A— B) 480.404 600.766
C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni: 0 0
- da imprese controllate 0 0
- da imprese collegate 0 0
- da controllanti 0 0
- da imprese sottoposte al controllo di controllanti 0 0
- altri 0 0
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31/12/2017 31/12/2016
16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate 0 0
- da imprese collegate 0 0
- da controllanti 0 0
- da imprese sottoposte al controllo di controllanti 0 0
- altri 0 0
b) da titoli iscritti nelle immobilizz. che non costit. 0 0
partecipaz.
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costit. 0 0
partecipaz.
d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate 0 0
- da imprese collegate 0 0
- da controllanti 0 0
- da imprese sottoposte al controllo di controllanti 0 0
- altri 49 77
49 77
17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controllate 0 0
- da imprese collegate 0 0
- da controllanti 0 0
- altri 225.436 256.751
225.436 256.751
Utili e perdite su cambi 0 0
17bis)
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+17bis) (225.387) (256.674)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita fin  anziarie
18) Rivalutazioni: 0 0
a) di partecipazioni 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costit. 0 0
partecipaz.
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costit. partecipaz. 0 0
d) di strumenti finanziari derivati 0 0
19) Svalutazioni: 0 0
a) di partecipazioni 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costit. 0 0
partecipaz.
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costit. partecipaz. 0 0
d) di strumenti finanziari derivati 0 0
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (18-19) 0 0
Risultato prima delle imposte (A—B+C+D) 255.017 344.092
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 6.178 154.558
- Imposte correnti 24.062 166.811
- Imposte differite (anticipate) (17.884) (12.253)
21) Utile (Perdita) dell'esercizio 248.839 189.534
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Rendiconto finanziario al 31/12/2017

FLUSSO DELL’ATTIVITA OPERATIVA DETERMINATO CON IL METODO INDIRETTO

31/12/2017 31/12/2016
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddi tuale
Utile (perdita) dell’esercizio 248.839 189.534
Imposte sul reddito 6.178 154.558
Interessi passivi/(interessi attivi) 225.387 256.674
(Dividendi) 0 0
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0
1. Risultato dell'esercizio prima delle imposte sul reddito, interessi,
dividendi e plus/minusvalenze da cessione 480.404 600.766
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 647.835 1.795.702
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.213.862 3.071.255
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 303.352 0
Altre rettifiche per elementi non monetari (1.083.462) 0
Totale rettifiche elementi non monetari 3.081.587 4.866.957
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del c.  c.n. 3.561.991 5.467.723
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze (109.870) 108.043
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti (1.257.310) (300.340)
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori (2.968.063) (231.744)
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 28.545 (26.802)
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi (824.021) (530.003)
Altre variazioni del capitale circolante netto (2.782.742) (1.798.082)
Totale variazioni c.c.n. (2.347.977) (2.778.928)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del c.c.n. 1.214.016 2.688.795
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (225.387) (256.674)
(Imposte sul reddito pagate) (167.660) 0
Dividendi incassati 0 0
Utilizzo altri fondi (1.029.863) (1.947.077)
Totale altre rettifiche (1.422.910) (2.203.751)
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) (208.895) 485.044
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31/12/2017 31/12/2016
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di inv estimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (254.092) (2.106.603)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
(254.092) (2.106.603)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (21.730) (42.152)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
(21.730) (42.152)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) 0 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 1.350.525
0 1.350.525
Attivita Finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
0 0
Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B ) (275.822) (798.230)
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di fin anziamento
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche (1.928.232) (285.319)
Accensione finanziamenti 0 160.238
Rimborso finanziamenti (14.999) 0
(1.943.231) (125.081)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 2.000.000 0
Cessione (acquisto) di azioni proprie 0 0
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati 0 0
2.000.000 0
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C) 56.769 (125.081)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (@tbzxc) (427.948) (438.267)
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 799.202 1.237.469
Depositi bancari e postali 791.379 1.228.502
Assegni 0 0
Denaro e valori in cassa 7.823 8.967
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 371.254 799.202
Depositi bancari e postali 367.144 791.379
Assegni 0 0
Denaro e valori in cassa 4,110 7.823
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Nota integrativa
al bilancio chiuso il 31/12/2017

Premessa

In data 9 ottobre 2017 si &€ proceduto a definutiitha fase del programmato aumento di
capitale sociale di euro 6.000.000 previsto dah®idi Rilancio 2014/2017 approvato dal

Consiglio di Comune di Bari in data 23/12/2014attif con atto a rogito del Notaio Paolo

Di Marcantonio il capitale e stato definitivamertementato ad euro 6.199.634 (da euro
4.199.634 ad euro 6.199.634).

Criteri di formazione

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembrelZC stato redatto secondo le disposizioni
degli articoli 2423 e seguenti del codice civiletegrate dai principi contabili elaborati
dall'Organismo Italiano di Contabilita nella lorergione revisionata nel 2016.

In particolare, sono state rispettate le clauseteegali di costruzione del bilancio (art. 2423
del codice civile), i suoi principi di redazionert(@2423 bis) e i criteri di valutazione
stabiliti per le singole voci (art. 2426), senzalagazione di alcuna delle deroghe previste
dall'art. 2423, comma 5, del codice civile.

Il bilancio d'esercizio e costituito dallo statotppaoniale, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario (preparati in conformitaiagghemi rispettivamente di cui agli artt.
2424, 2424 bis c.c., agli artt. 2425 e 2425 bis e€.all'art. 2425 ter del codice civile) e
dalla presente nota integrativa.

La nota integrativa ha la funzione di fornire lidtrazione, I'analisi ed in taluni casi
un'integrazione dei dati di bilancio e contienenfermazioni richieste dagli artt. 2427 e
2427 bis del codice civile, da altre disposizioel dodice civile in materia di bilancio e da
altre leggi precedenti. Inoltre, in essa sonoifertutte le informazioni complementari
ritenute necessarie a dare una rappresentazigne teasparente e completa, anche se non
richieste da specifiche disposizioni di legge.

Fatto salvo quanto descritto nella relazione sghatione (alla quale si rimanda per i
dettagli), successivamente alla chiusura dell’éseraon sono accaduti eventi rilevanti.

Il bilancio dell’'esercizio chiuso al 31 dicembrel1Z0é redatto in unita di euro. Le
differenze derivanti dall'arrotondamento dei valespressi in unita di euro sono allocati
all’'apposita riserva di patrimonio netto.

In ossequio alle disposizioni dell'art. 2423-terl dedice civile, & stato indicato, per
ciascuna voce dello Stato patrimoniale e del Cattonomico, l'importo della voce
corrispondente dell’'esercizio precedente.

La societa si e avvalsa della facolta, previstdasl 12 co. 2 del DLgs. 139/2015, di non
applicare il criterio del costo ammortizzato aiditee ai debiti nei casi in cui gli effetti
siano irrilevanti.
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Il bilancio é stato predisposto nel presuppostéadsbntinuita aziendale, non sussistendo
incertezze significative a riguardo.

Criteri di valutazione

| piu significativi criteri di valutazione adottgper la redazione del bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2017 in osservanza dell'art. 2426 delice civile e dei citati principi
contabili sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali -- Sono iscritte al costo di acquisto o di produzionelusivo
degli oneri accessori e dei costi direttamente tadpli al prodotto, ed ammortizzate
sistematicamente in ogni esercizio in relazioneladaro residua possibilita di utilizzazione.
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte cdrconsenso del Collegio Sindacale nei casi
previsti dalla legge. | costi di pubblicita e dterca sono interamente imputati a costo di
periodo nell’esercizio in cui sono sostenuti. Lelirie su beni di terzi sono capitalizzate ed
iscritte tra le “altre immobilizzazioni immaterialse non sono separabili dai beni stessi
(altrimenti sono iscritte tra le “immobilizzazionmateriali” nella specifica voce di
appartenenza), sono ammortizzate in modo sistemnatiminore tra il periodo di prevista
utilita futura e quello residuo della locazioneyu® conto dell'eventuale periodo di rinnovo,
se dipendente dalla Societa. Nel caso in cui, emipntemente dallammortamento gia
contabilizzato, risulti una perdita durevole di oral, l'immobilizzazione viene
corrispondentemente svalutata; se in esercizi ssste/engono meno i motivi che avevano
giustificato la svalutazione, viene ripristinatovdlore originario, nei limiti del valore che
I'attivita avrebbe avuto ove la rettifica di valaren avesse mai avuto luogo.

Immobilizzazioni materiali -- Sono iscritte al costo di acquisto o di cosooe interna, al
netto degli ammortamenti effettuati nell’esercizo nei precedenti. Nel costo sono
compresi gli oneri accessori e i costi diretti eliiatti per la quota ragionevolmente
imputabile al bene, relativi al periodo di fabbdmme e fino al momento dal quale il bene
puo essere utilizzato. Le immobilizzazioni maténmssono essere rivalutate solo nei casi
in cui leggi speciali lo richiedano o lo permettano

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammoatiZzin ogni esercizio a quote
costanti sulla base delle aliquote previste datlanmativa fiscale, ritenute rappresentative
della residua possibilita di utilizzo dei beni. Rerimmobilizzazioni entrate in funzione
nell’esercizio le aliquote sono ridotte al 50%, tippando che gli acquisti siano
omogeneamente distribuiti nell'arco dell’esercidiammortamento é calcolato anche sui
cespiti temporaneamente non utilizzati. Sono esclabammortamento i terreni, la cui
utilita non si esaurisce.

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortamegit contabilizzato, risulti una
perdita durevole di valore, 'immobilizzazione \e@eoorrispondentemente svalutata; se in
esercizi successivi vengono meno i motivi che anevgiustificato la svalutazione viene
ripristinato il valore originario, nei limiti delalore che l'attivita avrebbe avuto ove la
rettifica di valore non avesse mai avuto luogo.

| costi di manutenzione e riparazione aventi natwdnaria sono addebitati integralmente a
conto economico. | costi di manutenzione aventinaaincrementativa sono attribuiti ai cespiti
cui si riferiscono ed ammortizzati in relazioneattsidue possibilita di utilizzo degli stessi.

| costi sostenuti per ampliare, ammodernare o orgte gli elementi strutturali di
un’immobilizzazione materiale sono capitalizzab#i producono un aumento significativo
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e misurabile della capacita produttiva, sicurezaat® utile. Se tali costi non producono
guesti effetti, sono trattati come manutenzionenauig e addebitati al conto economico.
Le immobilizzazioni materiali nel momento in cuineo destinate all’alienazione sono
riclassificate in un’apposita voce nell’attivo @tante e quindi valutate al minore tra il
valore netto contabile e il valore di realizzazial®sumibile dall’andamento del mercato. |
beni destinati alla vendita non sono piu oggettardmortamento.

| contributi in conto impianti sono rilevati nel mento in cui esiste una ragionevole
certezza che le condizioni previste per il ricomognto del contributo sono soddisfatte e
che i contributi saranno erogati. Essi sono poitatirettamente a riduzione del costo in
guanto imputati al conto economico nella voce Alfri‘écavi e proventi”, e quindi rinviati
per competenza agli esercizi successivi attravéssoizione di “risconti passivi”.

Rimanenze-- Le rimanenze sono iscritte al minore tra iltoodi acquisto o di produzione,

determinato secondo il metodo del costo medio patdeed il valore di presumibile

realizzazione desumibile dall'andamento del mer@ato 2426 numero 9 c.c.). Per costo di
acquisto si intende il prezzo effettivo d’acquigtiol gli oneri accessori, con esclusione
degli oneri finanziari.

Le rimanenze sono oggetto di svalutazione in hitampiando il valore di realizzazione
desumibile dall’andamento del mercato € minore rdidtivo valore contabile. Le scorte
obsolete e di lento rigiro sono svalutate in relagialla loro possibilita di utilizzo o di realizzo

Crediti -- | crediti sono rilevati in bilancio secondoatiterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale e del valoggresumibile realizzo. Il criterio del costo
ammortizzato non e applicato quando gli effetticsamilevanti, ovvero quando i costi di
transazione, le commissioni pagate tra le partg@ altra differenza tra valore iniziale e
valore a scadenza sono di scarso rilievo oppuresgliti sono a breve termine (ossia con
scadenza inferiore ai 12 mesi).

Il valore dei crediti, come sopra determinato, #ifreato, ove necessario, da un apposito
fondo svalutazione, esposto a diretta diminuzioekevdlore dei crediti stessi, al fine di
adeguarli al loro presumibile valore di realizzelld stima del fondo svalutazione crediti
sono comprese le previsioni di perdita sia peragitni di rischio di credito gia
manifestatesi oppure ritenute probabili sia qupke altre inesigibilita gia manifestatesi
oppure non ancora manifestatesi ma ritenute prbbabi

L'importo della svalutazione e rilevato nel contmeomico. Le svalutazioni non vengono
mantenute se cessano i motivi che le hanno orginat

Non sussistono alla data di chiusura dell’esercaziditi per i quali € stato applicato il
costo ammortizzato.

Disponibilita liquide -- Le disponibilita liquide alla chiusura dell'es&io sono valutate
al presumibile valore di realizzo considerato p&toro valore nominale.

Ratei e risconti-- Nella voce ratei e risconti sono state iscrijite di costi e di ricavi di
competenza dell’esercizio, ma esigibili in eser@accessivi e quote di costi e i ricavi
sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, maaipetenza di esercizi successivi, secondo
il principio della competenza temporale.

Fondi rischi ed oneri -- | fondi per rischi ed oneri sono stanziati geprire perdite o
debiti di natura determinata, di esistenza cenpaobabile, dei quali tuttavia alla chiusura
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dell'esercizio non sono determinabili 'ammontardaodata di sopravvenienza. Gli
stanziamenti riflettono la migliore stima possilsi@la base degli elementi a disposizione.
| rischi per i quali il manifestarsi di una pastive soltanto possibile sono indicati nella
nota di commento dei fondi, senza procedere adliozghmento di un fondo rischi ed oneri.
Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sonait8grioritariamente nelle voci di costo
di conto economico delle pertinenti classi (B, ©) Tutte le volte in cui non é attuabile
guesta correlazione tra la natura dell’accanton&éoneth una delle voci alle suddette classi,
gli accantonamenti per rischi e oneri sono iscaite voci B12 e B13 del conto economico.

Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato -- Nella voce trattamento di
fine rapporto e stato iscritto quanto i dipendexwiebbero diritto a percepire in caso di
cessazione del rapporto di lavoro alla data di sumiai del bilancio. Le indennita di
anzianita costituenti la suddetta voce, ossia lataquli accantonamento di competenza
dell'anno e la rivalutazione annuale del fondo pigtente, sono determinate in conformita
alle norme vigenti. Il trattamento di fine rappogascritto nella voce C del passivo ed il
relativo accantonamento alla voce B9 del conto ecoco.

Si segnala che le modifiche apportate alla normalivR dalla Legge 27 dicembre 2006 n.
296 (“Legge Finanziaria 2007”) e dai successivi legce Regolamenti attuativi, hanno
modificato i criteri di contabilizzazione applicasille quote di TFR maturate al 31
dicembre 2006 e a quelle maturande dal 1° genr20@,an quanto con l'istituzione del

“Fondo per I'erogazione ai lavoratori dipendenti slettore privato dei trattamenti di fine
rapporto di cui all’articolo 2120 del codice civild~ondo di Tesoreria gestito dallINPS

per conto dello Stato) i datori di lavoro che haralle proprie dipendenze almeno 50
addetti sono obbligati a versare a tale Fondo dioflexia le quote di TFR maturate in
relazione ai quei lavoratori che non abbiano scelitoconferire la propria quota di

liquidazione ad un fondo di previdenza complementhiimporto del Fondo Trattamento

di fine Rapporto esposto in bilancio &€ quindi irdec al netto delle quote versate al
suddetto Fondo di Tesoreria INPS e ai fondi di jplenvza complementari.

Debiti -- | debiti sono iscritti secondo il criterio debsto ammortizzato, tenendo conto del
fattore temporale. Il criterio del costo ammortizzaon € applicato ai debiti qualora i suoi
effetti risultino irrilevanti. Gli effetti sono canderati irrilevanti per i debiti a breve termine
(ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi). Peritér® del costo ammortizzato vedasi
guanto detto con riferimento ai crediti.

Non sussistono alla data di chiusura dell’esercdgbiti per i quali € stato applicato il
costo ammortizzato.

Operazioni di locazione finanziaria (Leasing)-- Le operazioni di locazione finanziaria
sono rappresentate in bilancio secondo il metoddnpaniale, contabilizzando a conto
economico i canoni corrisposti secondo il princidella competenza. In apposita sezione
della nota integrativa sono fornite le informazioamplementari previste dalla legge relative
alla rappresentazione dei contratti di locazionariziaria secondo il metodo finanziario.

Ricavi -- | ricavi per la vendita di beni sono rilevatiando si e verificato il passaggio

sostanziale e non formale del titolo di propriessumendo quale parametro di riferimento,
per il passaggio sostanziale, il trasferimentoridehi e benefici.

| ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o prestazione dei servizi relativi alla

gestione caratteristica sono rilevati al nettoedii,rsconti, abbuoni e premi, nonché delle
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imposte direttamente connesse con la vendita deopti e la prestazione dei servizi.
| ricavi per le prestazioni di servizi sono ricoosi alla loro ultimazione e/o maturazione.

Le transazioni con le entita correlate sono avveautormali condizioni di mercato.

Costi -- | costi sono contabilizzati in base al prinoigli competenza, indipendentemente
dalla data di incasso e pagamento, al netto deidegli sconti, degli abbuoni e dei premi.

Proventi e oneri finanziari -- | proventi ed oneri finanziari sono iscrittirpgmpetenza

Imposte sul reddito dell'esercizio-- Sono iscritte in base alla stima del redditpamibile

in conformita alle disposizioni in vigore, tenendonto delle esenzioni applicabili e dei
crediti d'imposta spettanti.

Le imposte differite passive e attive sono caleokille differenze temporanee tra i valori
delle attivita e delle passivita determinati seamdriteri civilistici ed i corrispondenti
valori riconosciuti a fini fiscali. La loro valutaane e effettuata tenendo conto della
presumibile aliquota fiscale che si prevede la &acisosterra nell'anno in cui tali
differenze concorreranno alla formazione del raoltfiscale, considerando le aliquote in
vigore o gia emanate alla data di bilancio e veogappostate rispettivamente nel “fondo
imposte differite” iscritto nel passivo tra i fondschi e oneri e nella voce “crediti per
imposte anticipate” dell’attivo circolante.

Le attivita per imposte anticipate sono rilevater pette le differenze temporanee
deducibili, in rispetto al principio della prudenzae vi e la ragionevole certezza
dell'esistenza negli esercizi in cui le stessavarseranno di un reddito imponibile non
inferiore all'ammontare delle differenze che sirando ad annullare.

Per contro, le imposte differite passive sono dtevsu tutte le differenze temporanee
imponibili.

Correzione di operazioni rilevanti relativi ad eser  cizi precedenti

Nel corso dell’esercizio 2017 la societa ha apporntsa correzione ai saldi d'apertura del
patrimonio netto del valore di Euro 1.493.405 retatlle ferie maturate alla data del 31

dicembre 2016.

Ai soli fini comparativi, sono stati rideterminafii effetti che si sarebbero avuti nello stato
patrimoniale del bilancio dell’esercizio precedentame se l'operazione fosse stata da
sempre applicata, procedendo con la rettifica aelosd'apertura del patrimonio netto e dei
dati comparativi della voce D 14) Altri debiti deBercizio precedente (OIC 29). Non &
stato determinato in modo retroattivo I'effetto @to economico nel bilancio d’esercizio

al 31 dicembre 2016 in quanto ritenuto non agedeerminare I'effetto di competenza

dell’'esercizio 2016 in linea con quanto previstbaii@to principio contabile.

A seguito di miglior analisi di alcune voci si éopeduto a riclassificare:

- | crediti verso altri sono stati esposti per l&ota esigibile oltre I'esercizio successivo al
2016 per euro 3.810.704,

- 1 conti di pegno/cauzioni riportati nel 2016 m@elfoce disponibilita liquide (C.IV.1) e
portati alla voce crediti v/altri (C.II.5 quatergmpeuro 408.219;

- 1 debiti verso le societa AmGas Srl e Bari Mutidzi SpA per un ammontare pari a
439.096 sono stati riclassificati dalla voce deb#rso fornitori alla voce debiti verso
societa controllate da controllanti;
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- 1 debiti verso fornitori sono stati esposti parquota esigibile oltre I'esercizio successivo

al 2016 per euro 691.267

pY

Conseguentemente, si € provveduto a modificardiicdenparativi relativi all’esercizio

2016 del rendiconto finanziario, nonché di tulledbelle esposte nella presente nota.

Le rettifiche operate sono le seguenti:

Bilancio

Bilancio ai fini

Esercizio 2016 approvato Variazione comparativi
S.P. D) 14 - Altri debiti 662.346 1.493.405 2.155.751
S.P. A) VIII - Perdite esercizi precedenti (3.343.649) (1.493.405) (4.837.054)
S.P. C) IV. 1 - Depositi bancari e postali 1.199.598 (408.219) 791.379
S.P. C) Il. 5 quater - Crediti verso altri 5.149.633 408.219 5.557.852
S.P. D) 7 Debiti verso fornitori 8.464.636 (439.096) 8.025.540
S.P. D) 11bis Debiti vs. controllate da controllanti 675.000 439.096 1.114.0936
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Attivita

Le voci dell'attivo dello Stato patrimoniale soniate classificate in base alla relativa
destinazione aziendale.

Le indicazioni obbligatorie previste dall'art. 248&| codice civile, dalle altre norme del
codice civile stesso, nonché dai principi contalihitamente alle informazioni che si e
ritenuto di fornire per una rappresentazione piesram veritiera e corretta, seguono
l'ordine delle voci di bilancio delineato dall'a2424 del codice civile.

Saldo al 31/12/2017|Saldo al 31/12/2016

B) Immobilizzazioni

Variazioni }

24.238.712 19.428.447 4.810.265
. Immobilizzazioni immateriali Saldo al 31/12/2017|Saldo al 31/12/2016 Variazioni
223.958 276.412 (52.454)

Sono iscritte al costo di acquisizione, comprensinche di costi accessori direttamente
imputabili. Gli ammortamenti sono effettuati a tpicostanti, in funzione della vita
economicamente utile delle specifiche immobilizeazimmateriali.

Descrizione Impiantoe | Costidi Brevettie | Concessioni | Avviamento| Immobil. in | Altre imm. | Immobil.ni
ampliamento| sviluppo | dirittiind.li Jicenze march Corso immateriali Totali
Valori al 31/12/2016
Costo 0 54.276 | 396.727 7.550 0 0 453.373 | 911.926
Ammortamenti 0 28.274 | 354.947 2.938 0 0 249.355 | 635.514
Saldo al 31/12/2016 0 26.002 41.780 4.612 0 0| 204.018 | 276.412
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizione 21.730 21.730
Ammortamenti 0 12.629 15.798 420 0 0 45.337 74.184
Totale variazioni 0| (12.629) 5.932 (420) 0 0| (45.337) | (52.454)
Valori al 31/12/2017
Costo 0 54.276 | 418.457 7.550 0 0 453.373 | 933.656
Ammortamenti 0 40.903 | 370.745 3.358 0 0 294.692 | 709.698
Saldo al 31/12/2017 0 13.373 47.712 4.192 0 0| 158.681 | 223.958

| costi iscritti sono ragionevolmente correlati mauutilita protratta in piu esercizi, e sono
ammortizzati sistematicamente in relazione allatesidua possibilita di utilizzazione.

Costi di Sviluppolnclude i costi per un servizio sperimentale dirievamento degli autobus con
conseguente ubicazione degli stessi sulla planardgtia citta. L'ammortamento e calcolato a
guote costanti del 20%

Diritti di brevetto industriali e software2 formato principalmente dal costo inerente itvgafe
gestionale Oceano. L'ammortamento € calcolatmeqrostanti del 20%.

Concessioni, licenze e marclsbpno somme sostenute dalla incorporata AMS Srllger
registrazione del marchio aziendale. L’'ammortamentalcolato a quote costanti del 5,56%

Altre immobilizzazioni immaterialiLa voce é relativa alla Concessione demaniale deanpa
dell'area ex Multiservizi sita in adiacenza de#achia stazione ferroviaria marittima del Porto di
Bari come da licenza di sub ingresso n. 47/20Xbhslo viene ammortizzato in quote costanti del
10,00%.

Non sono state effettuate riduzioni di valore detlenobilizzazioni immateriali.
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Si indica qui di seguito la composizione della vbCesti di ricerca e di sviluppo” iscritta
con il consenso del Collegio sindacale.

Costi di ricerca e sviluppo 31/12/2016 Incremento | Decremento | Ammortamento| 31/12/2017
Formazione 22.794 0 0 9.422 13.372
Progetto Pitagora 3.207 0 0 3.207 0

26.001 0 0 12.629 13.372
Totale rivalutazioni immobilizzazioni immateriali a lla fine dell'esercizio

Si attesta che sulle immobilizzazioni immateriglittora iscritte nel bilancio della societa
al 31/12/2017 non sono state eseguite rivalutazimmetarie e deroghe ai criteri legali di
valutazione civilistica.

Saldo al 31/12/2017
24.014.754

Saldo al 31/12/2016
19.152.035

Il. Immobilizzazioni materiali

Variazioni ‘

4.862.719

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al tosli acquisto o di produzione al netto di
ammortamenti. Gli ammortamenti sono effettuati atgucostanti, in funzione della vita
economicamente utile delle specifiche immobilizeazmateriali.

Terreni pertinenziali su fabbricati: Il valore ditrito a tali aree e stato individuato sulla base
di un criterio forfettario di stima che consenterifgartizione del costo unitario, facendolo
ritenere congruo, nella misura del 20% del costdlidemobile al netto dei costi
incrementativi capitalizzati e delle eventuali littazioni operate. Conseguentemente, non si
procedera allo stanziamento delle quote di ammenamrelative al valore dei suddetti
terreni in quanto beni patrimoniali non soggetlegrado ed aventi vita utile illimitata.

Autobus: a partire dall’'esercizio 2015 la vitaeiiidi un nuovo cespite autobus é stata stimata
in 15 anni per quanto riguarda l'investimento ialeie, quindi, l'aliquota di ammortamento
anziché del 10% é stata ridotta al 6,67%. Tale gmdoale risulta maggiormente
rappresentativa dell’effettiva vita utile degli aotis (sicuramente superiore a 10 anni) come
tra l'altro risultante da apposita relazione de#latecnica in merito. Successivi incrementi
del valore residuo del cespite, per effetto di nbamzioni straordinarie, se effettuate su
veicoli che ormai sono vicini ai 15 anni di anztanipotranno comportare una estensione
della vita utile fino ad un massimo di 20 anni evat specifica valutazione della residua vita
utile del cespite da parte di tecnici specializ2adi vita utile di cespiti autobus usati e stata
stimata di massimo di 20 anni da calcolarsi a igadalla data di prima immatricolazione

dell’'autobus.

Le quote di ammortamento, imputate al conto economsono state calcolate attesi
l'utilizzo, la destinazione e la durata economiecnica dei cespiti, sulla base del criterio
della residua possibilita di utilizzazione, criteritenuto ben rappresentato dalle seguenti
aliquote, ridotte alla meta nell'esercizio di etd#ran funzione del bene: fabbricati 3%;
impianto generici 20%; attrezzature e mobili pdicid 12%; macchine elettroniche 20%
ed autobus 6,67% (percentuale applicata con dewar®/1/2015).

55

Nota integrativa al bilancio chiuso il 31/12/2017



Stk

Descrizione Terreni Fabbricati Impianti e | Attrezzature Altri Immobil. in | Immobil.ni
ind./comm. | macchinari ind./comm. beni corso totali

Valori al 31/12/2016

Costo 2.672.608 | 12.981.769 | 4.332.203 | 62.804.652 225.340 0 | 83.016.572
Ammortamenti 574.609 | 8.268.940 | 2.567.021 | 52.408.648 45.319 -- | 63.864.537
Svalutazioni 0 0 0 0 - 0
Saldo al 31/12/2016 2.097.999 | 4.712.829 | 1.765.182 | 10.396.004 180.021 0 | 19.152.035
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizione 50.610 73.205 133.148 8.233.420 | 8.490.383
Cessioni: 0 0 0 4613 0 0 4.613
Decremento - Costo 0 0 | 14.951.152 14.951.152
Decremento - Fondo 0 0 | 14.946.539 14.946.539
Ammortamenti 538.333 368.851 2.232.494 0 -- 3.139.678
Svalutazioni 303.352 - 303.352
Altre variazioni (180.021) (180.021)
Totale variazioni 0 (487.723) (295.646) | (2.407.311) (180.021) 8.233.420 4.862.719
Valori al 31/12/2017
Costo 2.672.608 | 13.032.379 | 4.405.408 | 47.683.296 45319 | 8.233.420 | 76.072.430
Ammortamenti 574.609 | 8.807.273 | 2.935.872 | 39.391.251 45.319 - | 51.754.324
Svalutazioni 0 0 303.352 0 - 303.352
Saldo al 31/12/2017 2.097.999 | 4.225.106 | 1.469.536 | 7.988.693 0| 8.233.420 | 24.014.754

L'incremento € principalmente formato dall'acqoisti 35 autobus relativi al lotto 1 dei Pon
Metro e di 3 autobus relativi al lotto 4 della D.R5 264/2016 oltre all'acquisto di apparecchiature
telefoniche, mobili e arredi, macchine elettronidhsficio.

Il decremento € principalmente dovuto alle disroiggii 116 autobus per € 15.201.539 nonché
alla svalutazione di Euro 303.351 per perdita doleedi valore di alcuni autobus non piu
utilizzabili.

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materidli alla fine dell'esercizio

Si attesta che sulle immobilizzazioni materialttdta iscritte nel bilancio della societa al
31/12/2017 non sono state eseguite rivalutaziometasie e deroghe ai criteri legali di
valutazione civilistica.

Operazioni di locazione finanziaria (Leasing)

Ai sensi del n. 22 dell'articolo 2427 del Codicgile si forniscono le seguenti informazioni
relative a n°3 contratti di locazione finanziaraguti nel 2017, posti in essere dalla societa:

Societa di leasing Dati identificativi del contratto
Nr. Valpre attuale On_ere finanziario ) Ammortamento Fondo di Vanre_netto del bene
rate di canone non di cgmpetnga Costo storico virtuale del periodo ammprtamento gon3|dg(ato gome
scadute dell’esercizio virtuale immobilizzazione
1 Societa di leasing: FGA Capital S.p.A. Contratto n.7045153 del 14/10/2013 per n. 48 rate mensili
0 | 17 | 11433 | 2.287 | 10200 | 1.143
9 Societa di leasing: FGA Capital S.p.A. Contratto n.7045154 del 14/10/2013 per n. 48 rate mensili
0 | 17 | 11433 | 2.287 | 10200 | 1.143
3 Societa di leasing: FGA Capital S.p.A. Contratto n.7045155 del 14/10/2013 per n. 48 rate mensili
0 | 17 | 11433 | 2.287 | 10200 | 1.143
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Saldo al 31/12/2017
0

Saldo al 31/12/2016
0

I1l. Immobilizzazioni finanziarie

Variazioni ‘

0

Partecipazioni:Quelle in societa controllate e collegate e aitre si intendono detenere
durevolmente sono iscritte al costo di acquisizijocmmprensivo degli oneri accessori.
Tale costo e rettificato per perdite di valorenitte durevoli in funzione delle prospettive
reddituali dell'impresa partecipata.

Partecipazioni in imprese Altri Strumenti
| controllate da Totale Titoli finanz.
controllate collegate | controllanti | controllanti Altre derivati
Valori al 31/12/2016
Costo 0 20.000 0 0 0 20.000 0 0
Svalutazioni 0 20.000 0 0 0 20.000
Saldo al 31/12/2016 0 0 0 0 0 0
Variazioni nell'esercizio
Altre variazioni
Totale variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Valori al 31/12/2017
Costo 0 20.000 0 0 0 20.000 0 0
Svalutazioni 0 20.000 0 0 0 20.000
Saldo al 31/12/2017 0 0 0 0 0 0

Si evidenzia che la partecipazione detenuta nelllegata “Consorzio TPL Servizi in
liquidazione”, consorzio con attivita esterna, stidi capitali, € stata interamente svalutata
nel 2014 in quanto il consorzio non € in gradoadditituire le quote di sottoscrizione del
capitale iniziale e la Societa non parteciperalashaaumento di capitale sociale o copertura
di perdite in detta societa. Tale evidenza rimti&sino all’estinzione del Consorzio.

C) Attivo circolante Saldo al 31/12/2017[Saldo al 31/12/2016|  Variazioni
11.841.349 | 12.577.889 (736.540)
I. Rimanenze Saldo al 31/12/2017|Saldo al 31/12/2016|  Variazioni
1.079.473 969.603 109.870

Materie prime e ricamtsono iscritti al minore tra il costo di acquistdidabbricazione e il valore
di realizzo desumibile dallandamento del mercafaplicando il metodo del costo medio
ponderato. Esse sono esposte al netto del foatlgazione per i beni obsoleti e/o a lento rigiro.

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Variazione Oneri finanziari
1) Materie prime, sussidiarie e consumo 1.079.473 969.603 109.870
1.079.473 969.603 109.870 0

Le rimanenze sono cosi suddivise:

31/12/2017 31/12/2016
Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.079.473 969.603
- Carburanti 46.344 48.355
- Ricambi 1.566.521 1.454.640
- (Fondo rimanenze obsolescenza) (533.392) (523.3

Fondo rimanenze per obsolescenze: in considerazione dell'inventario effettuato, sude
principalmente a verificare la presenza di ricambsoleti, si & ritenuto opportuno non
procedere a ulteriori accantonamenti del fondondegfin dallo scorso anno, una esatta
quantificazione e definizione dei materiali e deambi non piu utilizzabili.
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Il. Crediti Saldo al 31/12/2017

10.390.622
Sono valutati al presumibile valore di realizzo cberrisponde al valore nominale
rettificato da apposito fondo di svalutazione, pemere conto del rischio di mancato
incasso, prudenzialmente stimato. Il saldo e suddiviso secondo le scadenze.

Saldo al 31/12/2016
10.809.084

Variazioni ‘

(418.462)

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016
Descrizione 31/12/2017 |Entro 12 mesi| Oltre 12 mesi| Oltre5anni | 31/12/2016 | Oltre 12 mesi|| Variazione
Verso clienti 446.870 446.870 0 396.323 0 50.547
Verso imprese controllate 0 0 0 0 0 0
Verso imprese collegate 0 0 0 0 0 0
Verso controllanti 3.285.956 3.285.956 0 2.349.968 0 935.988
Verso controllate da controllanti 0 0 0 0 0 0
Tributari 446.424 446.424 0 1.808.205 0| (1.361.781)
Imposte anticipate 714.620 714.620 0 696.736 0 17.884
Verso altri 5.496.752 2.360.814 3.135.938 5.557.852 3.810.704 (61.100)
10.390.622 7.254.684 3.135.938 0 ]| 10.809.084 3.810.704 (418.462)
Nessun credito e vantato verso operatori estesiddetto rischio paese).
Non sono in corso operazioni che prevedono obldigetrocessione a termine.
| crediti di ammontare rilevante sono cosi codiitui
Crediti verso clienti 31/12/2017 31/12/2016
- Crediti documentati da fatture 687.254 470.939
- Clienti per fatture da emettere 1.456 171.674
- Clienti per note credito da emettere (1.840) .2906)
- (Fondo svalutazione crediti) (240.000) (240)000
446.870 396.323

L'adeguamento del valore nominale dei crediti dbreadi presunto realizzo é stato ottenuto
mediante apposito fondo svalutazione che non hosnbl corso dell’esercizio, movimentazioni.

Fondo svalutazione crediti Fondo interessi di mora Totale
Saldo al 31/12/2016 240.000 0 240.000
Utilizzo dell'esercizio 0 0 0
Accantonamento 0 0 0
Saldo al 31/12/2017 240.000 0 240.000
Crediti verso clienti e verso controllanti 31/12/2017 31/12/2016
- Crediti documentati da fatture 3.119.732 1.609.
- Clienti per fatture da emettere 166.224 740.174
3.285.956 2.349.968
Crediti tributari 31/12/2017 31/12/2016
- Crediti v/Erario per Ires/Irap 103.897 117
- Crediti v/Erario per Accise 342.527 371.860
- Crediti v/Erario per IVA 0 1.427.151
- Crediti v/Erario per ritenute alla fonte 0 9/07
446.424 1.808.205
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Crediti per imposte anticipate 31/12/2017 31/12/2016

- Ires c/perdite fiscali 669.553 668.499

- Irap c/ variazioni fiscali 45.067 28.237
714.620 696.736

| crediti per imposte anticipate sono rimasti sosi@mente invariati rispetto all’annualita
precedente.

Crediti verso altri 31/12/2017 31/12/2016

- Rimborso CCNL e trattamento malattia 4.423.485 4.598.109

- Crediti v/dipendenti 121.694 69.939

- Crediti v/societa distributrice titoli viaggio 13.701 423.141

- Conti di pegno/cauzioni 394.256 408.219

- Crediti v/Altri 39.616 58.444
5.496.752 5.557.852

La voce é relativa a crediti di Euro 4.423.485riif@ll’annualita 2006 e alle annualita dal
2011 al 2017 riconducibili alle istanze presentateMIT per il rimborso degli oneri
aggiuntivi sostenuti per le indennita di malattia.

Tali crediti sono iscritti in virtu di quanto presto dal comma 273 della legge 266/2005
(finanziaria 2006) a seguito della soppressionarica dellINPS del 50% degli oneri
derivanti dai primi tre giorni di malattia. Il ¢erio di contabilizzazione adottato dalla
societa prevede l'iscrizione di tali crediti perngeetenza nell’anno in cui gli oneri di
malattia, ai quali si riferiscono i rimborsi, sosiati contabilizzati.

In base a quanto previsto dalla normativa di settdali rimborsi sono finanziati
utilizzando le somme residue dagli importi destiaat assicurare il rinnovo del contratto
collettivo del settore del trasporto pubblico legadulla base delle informazioni acquisite
dall'associazione nazionale di categoria ASSTRAm&mo che non vi sono allo stato
attuale indicatori che facciano ritenere la possiinidisponibilita, anche parziale, di risorse
atte a consentire l'integrale incasso dei citaddr.

Inoltre circa l'esigibilita di tali crediti, per eopletezza di informativa, si evidenzia che la
societa, a fronte delle istanze presentate negimiulanni, ha sempre regolarmente
incassato la totalita degli importi richiesti a borso ed iscritti in bilancio, con cio
confermando l'affidabilita del processo adottattlad&ocieta per la determinazione degli
importi richiesti a rimborso.

Fra gli eventi successivi, si segnala infine cheaoeso dell’anno 2018 il Ministero ha
emesso un decreto avente a riferimento la liquadeezdei crediti iscritti in bilancio di Euro
499.150 riferiti all'annualita 2012; nel corso @118 la societa ha inoltre proceduto alla
compensazione delle partite di competenza dell'&01dl di Euro 545.775 a fronte della
riapertura dei termini per la procedura di compeimsee ed € in procinto di procedere con
I'ulteriore compensazione dei crediti relativi alinualita 2006 del valore di Euro 242.621.

Tenuto conto dei tempi medi con cui il Ministeroama i decreti di liquidazione dei citati
crediti e delle conseguenti tempistiche entro laliga societa riesce ad effettuare I'incasso
mediante compensazioni, si e ritenuto opportunssdiaare i crediti relativi alle annualita
dal 2013 al 2017 del complessivo valore di Eur@3.938 fra i crediti a lungo in quanto
mediamente il decreto di liqguidazione dei rimbovééne emesso dopo circa 5 anni
dall'anno di riferimento.
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IV. Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono valutate al presuiteityalore di realizzo considerato pari al

loro valore nominale.

Saldo al 31/12/2017
371.254

Saldo al 31/12/2016
799.202

Variazioni

(427.948)

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Variazione
Depositi bancari e postali 367.144 791.379 (424.235)
Assegni 0 0 0
Denaro e altri valori in cassa 4.110 7.823 (3.713)
371.254 799.202 (427.948)

Il saldo rappresenta l'esistenza di numerariovaldiri alla data di chiusura dell'esercizio.

Saldo al 31/12/2017
350.530

Saldo al 31/12/2016
379.075

D) Ratei e risconti
(28.545)

Variazioni }

Sono stati determinati secondo il criterio delégtif’a competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale somates verificate le condizioni che ne avevano
determinato l'iscrizione originaria, adottando, oeeessario, le opportune variazioni.

Non sussistono, al 31/12/2017, ratei e riscontntivdurata superiore a cinque anni.

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016

Risconti attivi

- Interessi v/lveco 42.193 58.557

- Polizze assicurative 199.303 200.682

- Altri risconti attivi 76.994 44.953

Risconti attivi pluriennali

- Interessi v/lveco 30.740 72.933

- Polizze assicurative 1.300 1.950
350.530 379.075

La voce risconti attivi riguarda quote di costi gidstenuti alla data di chiusura dell’esercizio, ma
di competenza dell’esercizio o degli esercizi futliale voce contabile attiene principalmente ai
costi gia sostenuti per tassa di circolazione awgpper polizze assicurative e per interessi passiv
maturati sui finanziamenti ricevuti dall’lveco Cegdiper I'acquisto di nuovi autobus.
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Le voci del passivo sono classificate in baselatiaorigine.

| criteri di valutazione di ciascun elemento dekg@o sono conformi a quelli previsti

dall'art. 2426 del codice civile e dai principi talbili nazionali di riferimento.

A) Patrimonio netto Saldo al 31/12/2017Saldo al 31/12/2016|  Variazioni

3.360.670 1.111.831 2.248.839

Descrizione 31/12/2016 Incrementi Decrementi 31/12/2017
Capitale 4.199.634 2.000.000 6.199.634
Riserva da soprapprezzo azioni 0 0
Riserve di rivalutazione 0 0
Riserva legale 22.760 9.477 32.237
Riserve statutarie 0 0
Altre riserve 1.536.957 0 0 1.536.957
- Versamenti soci in conto capitale 1.511.671 1.511.671
- Riserve da destinazione utile 25.286 25.286
Riserve copertura flussi finanziari 0 0
Utili (perdite) portati a nuovo (4.837.054) 180.057 (4.656.997)
Utile (perdita) dell'esercizio 189.534 248.839 189.534 248.839
Riserva azioni proprie in portafoglio 0 0
1.111.831 2.438.373 189.534 3.360.670

Si evidenziano di seguito le variazioni subitel@lgoste di patrimonio netto e la loro

distinzione secondo l'origine, possibilita di w#azione, distribuibilita e I'avvenuta

utilizzazione.

Descrizione Cap?tale Riserva igmtrg Riser_va da (pe%tiitliz) a Risulta_to_ di Totale

sociale legale Cap.Soc. fusione NUoOVO esercizio

Saldi al 31/12/2014 199.634 22.760 3.511.671 0 (637.872) | (1.189.410) 1.906.783
Destinazione risultato d'esercizio (1.189.411) 1.189.410 1)
Socio c/futuro aumento capitale 2.000.000 2.000.000
sociale
Aumento capitale sociale 4.000.000 (4.000.000) 0
Risultato dell'esercizio 2015 (1.516.366) | (1.516.366)
Saldi al 31/12/2015 4.199.634 22760 | 1511671 0| (1.827.283)| (1.516.366) | 2.390.416
Destinazione risultato d’esercizio (1516.366) | 1.516.366
Fusione per incorporazione 25.286 0
Risultato dell'esercizio 2016 189.534 189.534
Correzione OIC 29 (1.493.405) (1.493.405)
Saldi al 31/12/2016 4.199.634 22.760 1511.671 25.286 | (4.837.054) 189.534 1.142.236
Destinazione risultato d'esercizio 9.477 180.057 (189.534) 0
Aumento capitale sociale 2.000.000 2.000.000
Risultato dell'esercizio 2017 248.839 248.839
Saldi al 31/12/2017 6.199.634 32.237 1511.671 25.286 | (4.656.997) 248.839 3.360.670
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Quota (3) Utilizzazione
. Possibilita (ultimi 3 esercizi)
Descrizione Importo -
utilizzo (1) disponibil disponibil Copertura | -
Isponibile In Isponibile perdite altre ragioni
Capitale 6.199.634 N 0 0
Riserva legale 32.237 B 0| 32.237 (E) 0 0
Versamenti in c/fut. aum. cap. soc. 1.511.671 A B 1.511.671 (G) 0 6.000.000
Riserva avanzo di fusione 25.286 A, B 25.286 0 . 0 0
Utili a nuovo 0 A B 0 . 180.057 0
Totale 7.768.828 25.286| 1.543.908 180.057 | 6.000.000
Perdite a nuovo (4.656.997)
Quota non distribuibile (2) (223.958)
Residua quota distribuibile 0

Note:

1) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci; N: non utilizzabile
) Rappresenta la quota non distribuibile destinata a copertura dei costi pluriennali non ancora ammortizzati (art. 2426 n. 5)
3) D: riserva libera; E: riserva vincolata dalla legge; F: riserva vincolata dallo statuto; G: riserva vincolata da delibera assembleare

Capitale euro 6.199.634
Il capitale della societa é interamente detenut&danune di Bari.
Categorie di Titoli 31/12/2016 31/12/2017
N. Valore nominale N. Valore nominale
Azioni ordinarie 4.199.634 1,00 6.199.634 1,00
Totale 4.199.634 1,00 6.199.634 1,00
e, sotto il profilo fiscale, € cosi stratificato:

Data Operazione Totale
29/04/2003 | Capitale sociale da scissione 3.253.320
14/07/2005 | Copertura perdite (1.322.455)
8/05/2007 | Fusione per incorporazione S.T.M. SpA 16.806.883
22/11/2007 | Copertura perdite (15.062.614)
22/11/2007 | Copertura perdite intermedie (3.475.500)
16/06/2015 | Aumento capitale sociale 4.000.000
9/10/2017 | Aumento capitale sociale 2.000.000

6.199.634

Nel corso dei primi mesi del 2017, il Comune di iBam qualita di controllante della
AMTAB S.p.A. ha erogato ulteriori 2 milioni di Eumta destinare ad aumento del capitale

sociale.

capitale sociale da euro 4.199.634 ad euro 6.199.63

Utili (perdite) di esercizio

euro

Risultato di esercizio cosi come risulta dal cagtonomico.

In data 9 ottobre 2017 I'assemblea dlmaria ha deliberato I'aumento del

248.839
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Saldo al 31/12/2017
1.825.752

Saldo al 31/12/2016
1.946.696

Variazioni

(120.944)

Sono stanziati per coprire perdite o debiti ditesiza certa o probabile, dei quali tuttavia
alla chiusura dell'esercizio non erano determinallammontare o la data di
sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispétta criteri generali di prudenza e
competenza e non si e proceduto alla costituzionéomdi rischi generici privi di
giustificazione economica

B) Fondi per rischi e oneri

Descrizione 31/12/2016 Incrementi Decrementi 31/12/2017
Per trattamento di quiescenza 0 0
Per imposte, anche differite 70.000 70.000 0
Per strumenti finanziari derivati passivi 0 0
Altri fondi 1.876.696 464.261 515.205 1.825.752
1.946.696 464.261 585.205 1.825.752

Fondo per imposte, anche differite:ll decremento di euro 70.000 & imputabile allsdas
rifiuti relativa all’esercizio 2016 meglio quantéta dagli uffici aziendali, in base a dati
attendibili in relazione ai metri quadri e alleffarin vigore.

Altri fondi : Accantonamento prudenziale per nuove o potenzsalse generatesi fino alla
data di approvazione del progetto di bilancio deepdel Cda € 404.261. Inoltre, sempre
prudenzialmente si & proceduto ad un ulterioreemento di € 60.000 per interessi di mora
richiesti dai fornitori. | decrementi per 515.205cdi € 254.571 per chiusura contenziosi ed
€ 260.634 per utilizzo fondo.

Altri fondi (vertenze in corso): | contenziosi in essere sono principalmente cesinad
opposizioni a decreti ingiuntivi promossi dalle toparti, a contenziosi con il personale ed a
contenziosi connessi all’espletamento di procedugara/avvisi di selezione.

Il noto giudizio instaurato dallANAV (AssociazioneNazionale Autotrasporto
Viaggiatori), che rappresentava un fattore di ligch e risolto con Sentenza n. 6191/13 da
parte del Consiglio di Stato.

Relativamente al fondo rischi ed oneri é stataatpaina puntuale verifica delle vertenze in
corso alla data del 31/12/2017 ed una stima atidadielle spese legali dovute ai legali
nominati. L'incremento previsto per il 2017 e padieuro 160.944.

Saldo al 31/12/2017
3.521.253

Saldo al 31/12/2016
4.940.561

C) Trattamento fine rapporto lavoro subordinato

Variazioni ‘

(1.419.308)

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso iedgenti in conformita di legge e dei

contratti di lavoro vigenti, considerando ogni ferndi remunerazione avente carattere
continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indéamaturate fino al 31dicembre 2006 a
favore dei dipendenti alla data di chiusura derio, al netto degli acconti erogati, ed e
pari a quanto si sarebbe dovuto corrisponderepandienti nell'ipotesi di cessazione del
rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate difgadal 1° gennaio 2007, destinate a
forme pensionistiche complementari ai sensi delL§s. n. 252 del 5 dicembre 2005

(ovvero trasferite alla tesoreria del'INPS). Laia@ione € cosi costituita.
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Variazioni Importo
Accantonamento dell'esercizio + 1.702.465
Quota c/tesoreria - 830.816
Versamento forme pensionistiche complementari - 1.518.891
Utilizzo dell'esercizio - 769.229
Altre variazioni - 2.837
= (1.419.308)

La voce “Quota tesoreria” si riferisce alla reti#fidel fondo tesoreria Inps in seguito

puntuale ricalcolo.

La voce “Altre variazioni” si riferisce all'impostaostitutiva sulla rivalutazione del TFR
destinato al fondo Tesoreria Inps, anticipata Aaiénda e rimborsata nel febbraio del 2018.

L’organico aziendale ha subito le seguenti variaizio

Dati sull’'occupazione:

A Dimissioni . Spostamenti
Turnover 01/01/2017 Assunzioni Pensmnamenh interni 31/12/2017
Cessazioni

Dirigenti 1 0 0 0 1

Cot';tr;attooa Quadri 8 0 0 1 9
indeterrﬁinato 'mpieg,a“ 53 2 3 1 53
Operai 622 52 26 -1 647

Contratto a Dirigenti 1 0 0 0 1
tempo Quadri 1 0 0 -1 0
determinato Operai 0 25 0 0 25

Il contratto di lavoro applicato é relativo al p@male autoferrotranviario e internavigatore.

D) Debiti

| debiti sono valutati al loro valore nominale ms@osi suddivisi secondo le scadenze

Saldo al 31/12/2017
23.152.471

Saldo al 31/12/2016
18.991.857

Variazioni

4.160.614

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016

Descrizione 31/12/2017 |Entro 12 mesi| Oltre 12 mesi| Oltre5anni || 31/12/2016 | Oltre 12 mesi|| Variazione

Obbligazioni 0 0 0 0 0 0
Obbligazioni convertibili 0 0 0 0 0 0
Debiti v/soci per finanziamenti 0 0 0 0 0 0
Debiti verso banche 984.963 839.724 145.239 2.928.194 160.238 | (1.943.231)
Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0 0 0
Acconti 0 0 0 0 0 0
Debiti verso fornitori 13.105.680 | 12.650.111 455.569 8.025.540 691.267 | 5.080.140
Debiti costituiti da titoli di credito 0 0 0 0 0 0
Debiti verso imprese controllate 0 0 0 0 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 0 0 0 0
Debiti verso controllanti 1471146 | 1.471.146 0 734.203 0 736.943
Debiti verso controllate di controllanti 921.534 921.534 0 1.114.096 405.000 || (192.562)
Debiti tributari 3.176.798 | 2.818.337 358.461 2.775.981 606.504 400.817
Debiti verso istituti di previdenza 1.292.153 | 1.292.153 0 1.258.092 0 34.061
Altri debiti 2.200.197 | 2.179.935 20.262 2.155.751 21.361 44.446
23.152.471 | 22.172.940 979.531 0 18.991.857 | 1.884.370| 4.160.614

Non risultano debiti verso operatori esteri (cositil rischio paese).

Non sono in corso operazioni che prevedono obldigetrocessione a termine.
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Debiti verso banche : sono costituiti principalmente da debiti finamze breve, ad eccezione
del finanziamento n. 7415888860,65 erogato da MRfata 29/12/2010 di originari 220.000
a scadere il 31/12/2028. Quota a breve euro 14 %ta a lungo 145.239

Debiti verso fornitori 31/12/2017 31/12/2016

- Debiti documentati da fatture 4.951.557 7.333.2

- Fatture da ricevere fornitori 8.588.590 1.192.7

- Crediti verso fornitori (149.450) (158.125)

- Note credito da ric. e altri crediti (285.017) (302.310)
13.105.680 8.025.540

La voce debiti verso fornitori accoglie i debiti mmerciali, regolati alle scadenze
contrattuali.

L'incremento registrato nel corso del 2017 & atibide al debito per fatture da ricevere
relativo all'acquisto per euro 8.233.420 di nuoutabus. Alla data di redazione della
presente nota tale debito risulta completamentiagala seguito del riconoscimento delle
risorse rese disponibili dalla Misura PON METRO 2D20.

Al netto di tale voce, il debito verso fornitorparta un decremento significativo rispetto
allo scorso esercizio.

Debiti verso controllanti 31/12/2017 31/12/2016

- Comune di Bari 1.471.146 414.203

- Comune di Bari c/anticipazioni 320.000
1.471.146 734.203

Nei debiti nei confronti del Comune di Bari non socompresi quelli che potrebbero
scaturire al termine della rendicontazione dellautdeentazione relativa alla gestione della
sosta per i periodi 2014, 2015 e 2016 fino al 3@dHL 1° dicembre 2016 € entrato in vigore
il contratto di servizio della gestione sosta)tr&tta di importi non rilevanti e, comunque,
allo stato non ancora esattamente quantificabili @ertezza, essendo in corso le attivita di
controllo (per il 2014, ad esempio, il debito delzieta nei confronti del Comune di Bari,
con ogni probabilita si attestera a euro 8.000Kwitt/00). Considerando le tre annualita,
approssimativamente il debito non sara superigugaiche decina di migliaia di euro

Debiti viimprese controllate da controllanti 31/12/2017 31/12/2016

- Debiti v/Bari Multiservizi SpA 172.345 258.494

- Debiti vV/AM.GAS. S.r.l. 74.189 180.602

- Debiti vV/A.M.GAS. SpA 675.000 675.000
921.534 1.114.095

Accolgono principalmente i debiti verso 'AMGAS S per I'acquisto dell’'ulteriore 50% della
partecipazione in A.M.S. Srl. e verso la Bari Msdtivizi S.p.A. per I'acquisto del parcheggio in
zona portuale/demaniale. Si precisa che le predsttéeta sono controllate al 100 dall’'Unico
Azionista Comune di Bari e 'A.M.GAS S.r.l. a sualta & controllata al 100% dalla A.M.GAS
S.p.A

Debiti tributari 31/12/2017 31/12/2016

- Debiti v/Erario per Ires/Irap 806.008 1.298.538

- Debiti v/Erario per Iva 628.714 29.748

- Debiti v/Erario per ritenute alla fonte 565.529 551.421

- Debiti v/Comune di Bari per TARSU 1.095.924 =161

- Altri debiti tributari 80.623 289.770
3.176.798 2.775.981
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Debiti v/IComune per Tarsu: La voce comprende l'impaelativo alla Tarsu anni precedenti di
cui alla procedura di Accertamento con Adesionéndafcon I'Ente impositore, il cui pagamento
e in corso in base al piano prestabilito con I'Ente

La voce altri debiti tributari comprende I'importelle cartelle per le quali &€ stata richiesta ed
ottenuta la c.d. rottamazione dei carichi affigatiart.6 D.L. 22/10/2016 n. 193.

Debiti v./ist. previdenza e sicurezza sociale 31/12/2017 31/12/2016

- Debiti V/INPS 968.138 997.073

- Debiti v/INAIL premi da liquidare 30.897 0

- Debiti v/Fondo Priamo 243.579 229.320

- Debiti v/atri enti previdenziali ed assist. 4395 31.699
1.292.153 1.258.092

Altri debiti 31/12/2017 31/12/2016

- Debiti v/Regione 419.960 502.860

- Debiti v/personale per retribuzioni 356.938 r»z

- Debiti v/personale in c/ferie 1.403.000 1.495.4

- Altri debiti v/personale 170

- Depositi cauzionali 20.261 21.361

- Altri debiti 38 15.078
2.200.197 2.155.751

La voce Altri debiti comprende principalmente i deberso la Regione Puglia relativi a quota
parte di contributi da restituire nonché il dehper ferie maturate e non godute nei confronti dei
dipendenti.

La societa, pur confermando la posizione assuntalazione alla monetizzazione delle ferie non
godute conformandosi al disposto dell’art. 5 c.BRie. 95/2012, ritenendo che le ferie, i riposiied
permessi spettanti al personale, anche di qualdidgenziale, debbano essere obbligatoriamente
fruiti secondo quanto previsto dai rispettivi o@menti e che, in ogni caso, non danno luogo alla
corresponsione di trattamenti economici sostitufivecisando che tale regola si applica anche in
caso di cessazione del rapporto di lavoro per ntédbidimissioni, risoluzione, pensionamento e
raggiungimento del limite di eta, ha iscritto irabicio il debito per ferie maturate e non godute al
data del 31 dicembre 2017. Con I'entrata in vigteenuovi principi contabili e nello specifico OIC
29, il debito relativo agli esercizi precedentstato contabilizzato a rettifica del patrimoniotaeti
apertura per importo pari al debito potenziale feeie non godute al 31/12/2016 al lordo di oneri
previdenziali e contributivi.

Mette conto evidenziare, dunque, che tale compamdonadesivo ai principi contabili, non potra
mai essere considerato un diritto implicito allanmtizzazione delle ferie e alla corresponsione
delle stesse.
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Saldo al 31/12/2017
4.570.445

Saldo al 31/12/2016
5.394.466

Variazioni

(824.021)

E) Ratei e risconti

Rappresentano le partite di collegamento dell'&erconteggiate col criterio della
competenza temporale.
La voce é cosi formata:

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016

Risconti passivi entro 12 mesi
ex S.T.M. Bari SpA

- Contributo per acquisto autobus 2005 20.970 .9
A.M.T.A.B. Servizio SpA

- Contributo per acquisto autobus 2006 128.194 1B

- Contributo per acquisto autobus 2007 103.337 3313

- Contributo per acquisto autobus 2009 244.000 .anm

- Contributo per acquisto autobus 2015 160.906 Reieii1)

- Summit 65.059 65.059
ex AM.S. Sur.l.

- Contributo c/impianto gas 49.840 49.840

Risconti passivi oltre 12 mesi
ex S.T.M. Bari SpA

- Contributo per acquisto autobus 2005 20.970 4.9

A.M.T.A.B. Servizio SpA

- Contributo per acquisto autobus 2006 299.828 .0ez8

- Contributo per acquisto autobus 2007 270.199 Rei35)

- Contributo per acquisto autobus 2009 1.164.650 4641000

- Contributo per acquisto autobus 2015 1.852.829 .012735

- Summit 65.0589 130.117

ex AM.S. Sur.l.

- Contributo c/impianto gas 124.599 174.445
4.570.440 5.394.466

Contributi: Tutti i contributi assegnati alla nostra societéc stati contabilizzati con il metodo
“reddituale” e accreditati al Conto Economico pempetenza alla voce A5 — Altri ricavi con |l
rinvio agli esercizi successivi attraverso l'isaoize di risconti passivi (principio contabile OIC
n.16). | contributi sono stati ripartiti in funzierdella vita utile dei cespiti a cui si riferiscono

Sussistono, al 31/12/2017, ratei e risconti avehiiata superiore a cinque anni, connessi
principalmente ai contributi percepiti per I'acqoigli autobus, come mostrato nella tabella che

segue:

Risconti passivi oltre 12 mesi di cui entro 5 anni di cui oltre 5 anni
Contributi per acquisto autobus 2005 20.970 20.970 0
Contributi per acquisto autobus 2006 299.828 z0.8 0
Contributi per acquisto autobus 2007 270.199 N2 1)) 0
Contributi per acquisto autobus 2009 1.164.650 164650 0
Contributi per acquisto autobus 2015 1.852.829 4.5 1.048.302
Summit 65.058 65.058 0
Impianto pompaggio 124.599 124.599 0
Totale 3.798.133 2.749.831 1.048.302
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Conto economico

Il Conto economico é stato predisposto tenendoocoeit seguenti principi:

- suddivisione nelle quattro sub-aree previsteodathema contenuto nell'art. 2425 c.c.;
- allocazione dei costi in base alla relativa retur

- necessita di dare rilievo ai risultati intermaeila dinamica di formazione del risultato.

Saldo al 31/12/2017
50.833.610

Saldo al 31/12/2016
46.920.927

| ricavi derivanti da prestazioni di servizi vengoriconosciuti in base alla competenza
temporale ovvero tenendo conto delle previsioniredtuali.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivant grestazioni di servizi vengono riconosciuti
in base alla competenza temporale.

| contributi sono imputati in base alla loro motii@e e destinazione e, ove applicabili,
secondo i criteri stabiliti dai principi contabilazionali.

Variazioni

3.912.683

A) Valore della produzione

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 43.385.702 40.525.160 2.860.542
Variazioni rimanenze prodotti 0 0 0
Variazioni lavori in corso su ordinazioni 0 0 0
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
Altri ricavi e proventi 7.447.908 6.395.767 1.052.141
50.833.610 46.920.927 3.912.683

Ricavi vendite e prestazioni:

La voce e formata esclusivamente da ricavi dendadfattivita

ordinaria, ed é rappresentata al netto di reshtseoimposte direttamente connesse con le
vendite. L'incremento rispetto all'anno precedeaétemputabile principalmente a maggiori
ricavi derivanti dalla vendita di biglietti e dilanamenti per il TPL, dalla vendita di titoli di
sosta (biglietti e abbonamenti), dalla politicaftaria, nonché, dallo svolgimento di servizi a
seguito della sottoscrizione di specifiche convemzche hanno ampiamente compensato il
decremento dei ricavi derivanti dalla perdita @glpalto del servizio disabile nonché dei
servizi aggiuntivi.

Altri ricavi e proventi: ~ Si tratta di una voce di natura residuale compnetediericavi diversi da
quelli indicati ai precedenti punti (sopravvenignmsussistenze, plusvalenze e contributi).

| ricavi delle vendite e delle prestazioni vengaosi ripartiti:

Ricavi per categoria di attivita 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni: 43.385.702 40.525.15 8 2.860.544
- Ricavi da biglietti 3.820.339 3.112.516 707.823
- Ricavi da abbonamenti 1.433.583 1.332.947 100.636
- Corrispettivi da politica tariffaria 2.398.597 2.270.342 128.255
- Ricavi da servizi speciali 24.368 1.334 23.034
- Proventi da convenzioni 28.911.735 25.580.182 3.331.553
- Ricavi parcheggi e abbonamenti 6.622.167 6.852.712 (230.545)
- Ricavi da trasporto disabili 15.052 329.375 (314.323)
- Ricavi da servizi aggiuntivi 0 956.721 (956.721)
- Rimborso spese 159.861 89.029 70.832
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Ricavi per categoria di attivita 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni
Altri ricavi e proventi: 2.966.598 1.800.854 1.165.744
- Vendita metano 91.973 118.562 -26.589
- Proventi pubblicitari 219.218 212.250 6.968
- Proventi contravvenzionali 184.447 344.354 -159.907
- Rimborso accise su gasolio 572.834 604.428 -31.594
- Plusvalenze 46.354 46.655 -301
- Sopravvenienze attive 1.787.658 407.298 1.380.360
- Altri ricavi e proventi 64.114 67.307 (3.193)
Contributi in conto esercizio/capitale 4.481.310 4. 594912 (113.602)
- Contributo in c/capitale (acquisto nuovi autobus) 644.547 657.406 (12.859)
- Contributo erariale (Trattamento di malattia) 3.721.864 3.761.992 (40.128)
- Contributi progetto + C.P. PITAGORA 65.059 116.491 (51.432)
- Contributi c/tariffa incentivante 0 9.183 (9.183)
- Contributi c/investimenti fotovoltaico 49.840 49.840 0

50.833.610 46.920.924 3.912.686

La voce sopravvenienze attive accoglie:

- Insussistenze del passivo euro 378.670
- Eliminazione cause definite da fondo rischi roeu 254.571

- Ricalcolo Fondo Tesoreria dipendenti euro 836.

- Altre sopravvenienze euro 323.601

In relazione al debito relativo al Fondo Tesoregliigendenti pari ad € 830.816, risalente a periodi
precedenti, la variazione si e resa necessarieguit® ad una verifica dei saldi debitori.

Ricavi per area geografica: Non si procede alla riclassificazione dei ricavr peea
geografica in quanto poco significativa.
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B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2017
50.353.206

| costi sono registrati in conformita con il prip@ della correlazione costi - ricavi al fine di
soddisfare il postulato della competenza (cosi canfgamata dal PC OIC n° 11) e nella

Saldo al 31/12/2016
46.320.161

Variazioni

4.033.045

fattispecie la necessita di contrapporre ai ridalliesercizio i relativi costi.
Acquisto di beni si considerano sostenuti quandersica il passaggio di proprieta.

Per prestazioni si considerano sostenuti per la piat servizio prestato alla data del bilancio.

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 6.683.800 6.374.885 308.915
Servizi 5.436.786 5.349.004 87.782
Godimento di beni di terzi 2.613.798 347.474 2.266.324
Salari e stipendi 20.262.206 20.491.156 (228.950)
Oneri sociali 6.343.188 5.426.927 916.261
Trattamento di fine rapporto 1.702.465 1.502.427 200.038
Altri costi del personale 1.689.062 1.425.837 263.225
Amm. immobilizzazioni immateriali 74.184 89.603 (15.419)
Amm. immobilizzazioni materiali 3.139.678 2.981.652 158.026
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 303.352 0 303.352
Variazioni rimanenze materie prime (109.870) 108.042 (217.912)
Altri accantonamenti 464.261 293.275 170.986
Oneri diversi di gestione 1.750.296 1.929.879 (179.583)

50.353.206 46.320.161 4.033.045

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci: Sono strettamente correlati
allandamento del punto A (Valore della produziopejché rappresentano costi, relativi ad acquisti,
utilizzati per lo svolgimento dellattivita d'impsa. La voce e formata principalmente dall’acquisto
carburante e lubrificanti per trazione euro 4.573.8+388 mila) e da ricambi e pneumatici per euro
2.073.642 (-108 mila).

Costi per servizi : Sono streattamente correlati allandamento detgpé (Valore della produzione)
poiché rappresentano costi per servizi utilizzati [ svolgimento dell'attivita d'impresa. La voce
comprende principalmente il costo delle assicunaziegli autobus per euro 913.910 (-361 mila)pgto
delle lavorazioni esterne per euro 717.659 (+7@)Gbsti per manutenzioni per euro 225.972 (-4&2)mi
costi per la vendita di titolo di viaggio per e@24.016 (-16 mila), trasporto e servizi valori eRr®.248
(+68 mila), spese per la vigilanza per euro 188 mipese di pulizia per euro 626 mila. La riduezidirali
costi rispetto allanno precedente e imputabilagipalmente alla riduzione del costo delle asshinina
degli autobus a seguito di gare condotte con pegizton l'installazione delle black-box a carictede
compagnie di assicurazioni e alla riduzione deti quer lavorazioni esterni, in quanto la Societa ha
potenziato gli interventi di manutenzione interni..

Costi per il godimento di beni di terzi  : La voce comprende i corrispettivi pagati peioitlignento di
beni, materiali e immateriali, non di proprietaiatece destinati all'esercizio dellattivita d'ingsa. La
voce comprende principalmente il canone annuostiaseuro 2.484 mila e affitti e locazioni per ed®o
mila

Costi per il personale: Comprende l'intera spesa per il personale dipeedehtcompreso i
premi di produzione, miglioramenti di merito, paggiadi categoria, scatti di contingenza e
accantonamenti di legge.

La voce “altri cosi del personale” é formata prpadimente dal costo del lavoro interinale per euro
1.113.274 e da spese per massa vestiario euro4306.@osti del personale hanno subito un
incremento nel corso dell’esercizio 2017 a segtiitaumenti contrattuali.
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Nel corso del 2017 e stata rilevata un’incoereradat voce salari e stipendi e la voce oneri social
in riferimento ai saldi relativi al 31/12/2016. Daa attenta ricostruzione € stato possibile
verificare che una parte degli oneri sociali eeastontabilizzata nella voce salari e stipendie S

proceduto pertanto a riallineare i dati ed il petsp che segue evidenzia |'esatta divisione della

voce B9 del costo del personale.

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni
Salari e stipendi 20.262.206 19.542.451 719.755
Oneri sociali 6.343.188 6.375.632 (32.444)
Trattamento di fine rapporto 1.702.465 1.502.427 200.038
Altri costi 1.689.062 1.425.837 263.225
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali ed materiali: Si fa rinvio alle

informazioni riportate in precedenza nei corrispandparagrafi dell'attivo dello stato patrimoniale

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni:

Altri Accantonamenti:

trattasi di svalutazione adoperate dalla socidttive
ad autobus che hanno subito una perdita durevetdate per un valore complessivo di Euro 303.351.

paragrafi dell'attivo dello stato patrimoniale.

Oneri diversi di gestione:

si fa rinvio alle informazioni riportate in preatkza nei corrispondenti

La voce e comprensiva di imposte e tasse indidgttaria natura,

di cui per IMU euro 115.909, per spese per accadinsanitari alle maestranze euro 79 mila e per

Tassa rifiuti euro 60.321.

La voce accoglie, altresi, minusvalenze, soprawererd e insussistenze passive cosi suddivise:

- Insussistenze dell'attivo euro 364.156
- Sopravvenienze passive euro 841.087
- Tari/Tarsu anni precedenti euro 445517
- Compenso CdA incorporata A.M.S. euro 62.083
- Imposta esercizi precedenti euro 16.105
- Definizione agevolata euro 43.065
- Rettifiche Inps euro 32.090
- Altre sopravvenienze euro 242.227
C) Proventi e oneri finanziari Saldo al 31/12/2017|Saldo al 31/12/2016 Variazioni
(225.387) (256.674) 31.287
Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni
Proventi diversi dai precedenti 49 77 (28)
(Interessi e altri oneri finanziari) (225.436) (256.751) 31.315
(225.387) (256.674) 31.287
Interessi e altri oneri finanziari Controllate Collegate Controllanti Altre
Interessi bancari 105.328
Interessi su altri debiti 7.776
Interessi su finanziamenti 0 0 0 68.482
Altri oneri su operazioni finanziarie 43.850
0 0 225.436

La voce “Interessi su altri debiti” racchiude I'iogpo addebitato dai fornitori in relazione al
ritardato pagamento di debiti nei confronti deg#issi.
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Saldo al 31/12/2017
6.178

Saldo al 31/12/2016
154.558

Imposte sul reddito di esercizio
(148.380)

Variazioni ‘

Le imposte correnti sono accantonate secondo tpatk e le norme vigenti in base a una
realistica previsione del reddito imponibile di quetenza.

Le imposte differite ed anticipate sono rilevatefiak di riflettere i futuri benefici e/o oneri
d’'imposta che rinvengono dalle differenze tempoeaima valori contabili delle attivita e passivita
iscritte nel bilancio e corrispondenti valori catesiati ai fini della determinazione delle imposte
correnti.

| crediti per imposte anticipate sono iscritti iitahcio in rispetto al principio della prudenza,vée

e la ragionevole certezza dell’esistenza negli cigelin cui si riverseranno le differenze
temporanee deducibili, che hanno portato all'isorieg delle imposte anticipate, di un reddito
imponibile non inferiore allammontare delle difégrze che si andranno ad annullare. Di converso,
i debiti per imposte differite non sono iscrittiajara vi siano scarse probabilita che la passivita
corrispondente possa manifestarsi.

Il credito relativo al beneficio fiscale connessgerdite riportabili a nuovo viene
bilancio se sussistono contemporaneamente le segoedizioni:

- esiste una ragionevole certezza di ottenere imdutaponibili fiscali che potranno assorbire le
perdite riportabili, entro il periodo nel quale deesse sono deducibili secondo la normativa
tributaria;

- le perdite in oggetto derivano da circostanze bientificate, ed & ragionevolmente certo che
tali circostanze non si ripeteranno in futuro.

Le imposte differite ed anticipate sono determirsatiéa base delle aliquote di imposta previste per
la tassazione dei redditi degli esercizi in cuiliferenze temporanee si annulleranno. L'effettb de

cambiamento delle aliquote fiscali sulle predettpaste viene contabilizzato nell’esercizio in cui

sono approvati i relativi provvedimenti di legge.

iscritto in

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni
Imposte correnti: 24.062 166.811 (142.749)
Ires 24.062 0 24.062
Irap 0 166.811 (166.811)
Imposte differite / (anticipate) (17.884) (12.253) (5.631)
Ires (1.053) 14.558 (15.611)
Irap (16.831) (26.811) 9.980

Imposte correnti Si espone la riconciliazione 'yadre teorico risultante dal bilancio e I'onesedie

Ires 24,00% Irap 4,82%
Descrizione Imponibile Imposta Utilizzo Imponibile Imposta Utilizzo

corrente | crediti/fondi corrente creditiffondi
Utile ante imposte / Valore produzione 255.017 61.204 ==| 31.244.938 1.506.006 ==
Variazioni permanenti 206.006 49.441 0| (3.780.312) (182.211) 0
- imponibili 330.990 79.438 583.545 28.127
- deducibili (124.984) (29.996) (4.363.857) (210.338)
Variazioni temporanee (anticipate) 440.027 105.606 0 (83.639) (4.031) 0
- imponibili 1.025.232 246.056 501.565 24.175
- deducibili (585.205) (140.449) (585.204) (28.207)
Variazioni temporanee - (differite) 0 0 0 0 0 0
Totale 901.050 216.252 0| 27.380.987 1.319.764 0
Perdite fiscali / Deduzioni (720.840) | (173.002) (27.768.282) (1.338.431)
ACE (79.951) (19.188) .
Totale — Imposte correnti 100.259 24.062 0 (387.295) 0 0
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Fiscalita differita / anticipata: Le principali differenze temporanee che hanno amaypo

la rilevazione di imposte differite e anticipatensoindicate nella tabella seguente
unitamente ai relativi effetti. Ai fini del calamldelle imposte anticipate Irap si fa
riferimento all’aliquota ordinaria del 3,90%

Descrizione Ires 24,00% Irap 3,90%
Imponibile Imposta Imponibile Imposta

A) Variaz. temporanee - imposte differite 0 0 0 0
B) Variaz. temporanee - imposte anticipate 725.232 174.056 431.566 16.831
- Variazioni imponibili 725.232 501.566

- Minuvalenze patrimoniali 223.666 0

- Tasi non pagata 489.394 489.394

-Ammortamento fotovoltaico 12.172 12.172

- Variazioni deducibili 0 70.000

- Storno Tarsu 2016 0 70.000

Imposte differite/(anticipate) nette (A-B) == (174.056) == (16.831)
Imposte attinenti a perdite fiscali dell'esercizio 0 0

Imposte attinenti a perdite fiscali precedenti 2.785.410 668.498

Differenze temporanee escluse dalla

determinazione delle imposte(anticipate) e 3.414.178

differite

Netto == 494.443
Si evidenziano le variazioni intervenute sulle terfiscali.

31/12/2017 31/12/2016

Perdite fiscali Ammontare 24,00% Ammontare 24,00%
dell'esercizio (720.840) (1.276.648)

di esercizi precedenti 6.920.428 8.197.076

Totale perdite fiscali 6.199.588 6.920.428

Recuperabili con ragionevole certezza 2.785.410 668.498 | 2.785.410 668.498
Si forniscono i seguenti riepiloghi.

Descrizione Crediti per imposte anticipate Fondo imposte differite
Ires Irap Ires Irap

Saldo all'inizio dell’esercizio 668.500 28.236 0 0
Incremento dell’esercizio 174.055 19.561

Utilizzo dell’'esercizio 173.002 2.730

Saldo alla fine dell’'esercizio 669.553 45.067 0 0

Rapporti con I'Ente proprietario

L’AMTAB S.p.A. ai sensi e per gli effetti dell’doolo 2497/bis e soggetta ad attivita di
direzione e coordinamento da parte dell’azionistecaw Comune di Bari in quanto da
guesto Ente partecipata al 100%.

Nel seguente prospetto vengono forniti i dati deitmazione patrimoniale e del conto
economico relativo all'ultimo bilancio approvatolltdante capogruppo per I'anno 2016
con il raffronto con I'anno 2015.
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2016 2015

IMMOBILIZZAZIONI
A) Crediti verso soci per versamenti dovuti 0 0
B) Immobilizzazioni 1.378.272.565 1.313.854.017
C) Attivo circolante 422.213.572 392.746.567
D) ratei e risconti 2.709.130 2.488.967

TOTALE DELL’ATTIVO 1.803.195.267 1.709.089.552

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2016 2015

A) Patrimonio netto 1.250.488.531 1.219.130.953

B) Fondi Rischi ed Oneri 32.145.017 25.103.048
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 0 0
D) Dehiti 268.530.326 212.451.254
E) Ratei e risconti 252.031.393 252.404.297

TOTALE DEL PASSIVO 1.803.195.267 1.709.089.552

CONTO ECONOMICO 2016 2015

A) PROVENTI DELLA GESTIONE 353.151.927 341.360.584
B) COSTI DELLA GESTIONE 375.600.166 416.579.001
RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B) -22.448.239 -75.218.418
RETTIFICHE ATTIVITA’ FINANZIARIE 6.125.761 2.407.214
D) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -2.324.209 -1.410.493
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 50.689.869 11.849.221
IMPOSTE 4.678.702 5.089.298
RISULTATO DELL’ESERCIZIO 27.364.480 -67.461.774

Informazioni relative alle operazioni realizzate co  n parti correlate

Si evidenzia, ai fini di una corretta informativéhe per operazione con parte correlata si
intende un trasferimento di risorse, servizi o da#dioni tra parti correlate,
indipendentemente dal fatto che sia stato pattuitoorrispettivo.

La societa ha rapporti con le consorelle Bari Meltvizi S.p.A. e AM.GAS S.p.A. —
societa interamente detenute dal Comune di Bari:

- con la prima é in corso un pagamento dilaziona¢o I'acquisizione di un’area a
parcheggio, adibita a Park & Ride nell’area podual

- con la seconda, invece, ha in corso la regolazibne del pagamento del prezzo del 50%
delle quote della A.M.S. S.r.l acquistate nel dibee 2013. Con A.M.GAS S.p.A., inoltre,
e stato stipulato un contratto per la forniturenditano per autotrazione con riferimento
all'impianto di proprieta della AMTAB che rifornisogli autobus aziendali.

Le operazioni con le parti correlati sono forniteamali condizioni di mercato.
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Informazioni sulla societa che redige il bilancio ¢ onsolidato

Ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2497 ¢.122 quinquies e 22 sexies si evidenzia, per
quello che interessa, che il bilancio consolidatedatto dal Comune di Bari, proprietario
del 100% del capitale sociale della societa, eilotiecumento é disponibile presso la sede
del predetto Ente in Bari Corso Vittorio Emanué|e184.

Operazioni di compravendita con obbligo di retroces sione
La societa non ha posto in essere operazioni dpcawvendita con obbligo di retrocessione.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dall a societa
La societa non ha emesso strumenti finanziari mege

Informazioni relative agli accordi non risultanti d allo stato patrimoniale
La societa non ha in essere accordi non risultaild Stato Patrimoniale.

Informazioni relative ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento a tale informazione, nel rinviareqaanto dettagliatamente descritto
nell'apposito capitolo della relazione sulla geséipsi precisa che tali fatti non modificano
condizioni gia esistenti al 31/12/2017 né incidenbfla continuita aziendale.

Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi conglespettanti agli amministratori e ai
membri del Collegio sindacale. Si precisa ai sde#liarticolo 2427 n.16 che nei confronti
di amministratori e sindaci non sono state effé¢tuanticipazioni, né sono stati concessi
crediti e nessun impegno e stato assunto per mmto@er effetto di garanzie di qualsiasi
tipo prestate

Qualifica Compenso
Consiglio di Amministrazione 62.384
Collegio sindacale 80.515
Revisione legale 16.787
159.686

Destinazione del risultato d'esercizio

Utile (perdita) dell'esercizio euro 248.839
5% a riserva legale euro 12.442
A parziale copertura delle perdite sofferte in eizéprecedenti euro 236.397
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Il presente bilancio, composto da Stato patrimeni@lonto economico, Nota integrativa e
Rendiconto finanziario, rappresenta in modo veotie corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria nonché il risultato economico dedifeszio e corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili.

Bari, 25 luglio 2018

Il Consiglio di Amministrazione

Avwv. Pierluigi VULCANO — Presidente
Dott.ssa Angela DONVITO — Consigliere
Dott. Michele FUSARO — Consigliere
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Relazione del Collegio Sindacale
Al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017
Redatta ai sensi dell’art.2429 c.2 C.C.

BILANCIO 2017
AMTAB S.p.A.
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AMTAB S.p.A.

Sede in Viale Jacobini (Z.1.) - 70123 Bari
Capitale sociale euro 6.199.634,00 i.v.
C.C.ILA.A. di Bari R.E.A. n. 456102 - Codice fisea Registro Imprese n.06010490727

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2017
REDATTA Al SENSI DELL'ART. 2429, CO. 2, C.C.

All’Azionista unico di A.M.T.A.B SPA
Premessa

Il Collegio Sindacale é stato nominato dall’Assesabbrdinaria dei soci tenutasi in data
31.07.2017 a seqguito del Decreto Sindacale n. 23/268el Comune di Bari e
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 ha svidtéunzioni previste dagli artt. 2403
e seguenti del codice civile.

Gli amministratori sono responsabili per la coaattdazione del bilancio d’esercizio
che deve fornire una rappresentazione veritierareeita dei fatti di gestione e deve
essere redatta in conformita alle norme italiareergndisciplinano i criteri di redazione.

Il Collegio Sindacale ha preso atto che I'organcadiministrazione ha tenuto conto
dell'obbligo di redazione della nota integrativaarhite I'utilizzo della cosiddetta

"tassonomia XBRL" necessaria per standardizzagediatumento e renderlo disponibile
al trattamento digitale: € questo infatti un ademngito richiesto dal Registro delle
Imprese gestito dalle Camere di Commercio in esenazdell’art. 5, co. 4, del

D.P.C.M. n. 304 del 10 dicembre 2008.

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ssc.c.
Conoscenza della societa, valutazione dei risalaipporto sugli incarichi affidati

Dato atto dell’ormai consolidata conoscenza cloillegio Sindacale dichiara di avere
in merito alla societa e per quanto concerne:

i) latipologia dell'attivita svolta;
i) la sua struttura organizzativa e contabile;

in considerazione delle dimensioni e delle probkicha dell’azienda, viene ribadito

che la fase di “pianificazione” dell'attivita digilanza - nella quale occorre valutare i
rischi intrinseci e le criticita rispetto ai duerganetri sopra citati - &€ stata attuata
mediante il riscontro positivo riguardo a quanta gbnosciuto in base alle informazioni
acquisite nel tempo.

E stato quindi possibile confermare che:
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- Iattivita tipica svolta dalla societa non & matael corso dell’'esercizio in esame ed
e coerente con quanto previsto dall’oggetto sociale

- l'assetto organizzativo e la dotazione delle taire informatiche sono rimasti
sostanzialmente invariati;

- le risorse umane costituenti la “forza lavoro’hrsmno sostanzialmente mutate;

- guanto sopra constatato risulta indirettamentafezmato dal confronto delle
risultanze dei valori espressi nel conto econom®o?2 ultimi esercizi, ovvero quello in
esame (2017) e quello precedente (2016). E inplssibile rilevare come la societa
abbia operato nel 2017 in termini confrontabili cbesercizio precedente e, di
conseguenza, i nostri controlli si sono svolti ali presupposti avendo verificato la
sostanziale confrontabilita dei valori e dei riatilcon quelli dell'esercizio precedente.

La presente relazione riassume quindi Il'attivitana@rnente l'informativa prevista
dall’art. 2429, co. 2, c.c. e piu precisamente:

- sui risultati dell’'esercizio sociale;
- sull'attivita svolta nell’'adempimento dei doverievisti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine ahrmlo, con particolare riferimento
all’eventuale utilizzo da parte dell’organo di amistrazione della deroga di cui all’art.
2423, co. 4, c.c.;

- sull’eventuale ricevimento di denunce da partesdei di cui all'art. 2408 c.c.

Si resta in ogni caso a completa disposizione ppradondire ogni ulteriore aspetto in
sede di dibattito assembleare.

Le attivita svolte dal Collegio hanno riguardatotts I'aspetto temporale, il periodo dal

01.08.2017 al 31.12.2017 e nel corso di detto derspno state regolarmente svolte le
riunioni di cui allart. 2404 c.c. e di tali riumd sono stati redatti appositi verbali

debitamente sottoscritti per approvazione unanitmasenessi al socio unico Comune di
Bari.

Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il Collegio ha g$we conoscenza dell’evoluzione
dell'attivita svolta dalla societa, ponendo partize attenzione alle problematiche di
natura contingente e/o straordinaria al fine diiviidilarne I'impatto economico e
finanziario sul risultato di esercizio e sulla $tmsa patrimoniale, nonché gli eventuali
rischi come anche quelli derivanti da perdite seditr, monitorati con periodicita

costante. Si sono anche avuti confronti con il ggsionista esterno che assiste la societa

in tema di consulenza ed assistenza contabilecaldissu temi di natura tecnica e
specifica: i riscontri hanno fornito esito positivo

Il Collegio ha quindi periodicamente valutato I'gdatezza della struttura organizzativa
e funzionale dellimpresa e delle sue eventualianani rispetto alle esigenze minime
postulate dall’andamento della gestione.

| rapporti con le persone operanti nella citataiteira - amministratori, dipendenti e
consulenti esterni si sono ispirati alla recipracdlaborazione nel rispetto dei ruoli a
ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del Cglte Sindacale.

Per tutta la durata dell’esercizio si & potutoaigcare che:
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- il personale amministrativo interno incaricatdl@eilevazione dei fatti aziendali
non é sostanzialmente mutato rispetto all'eserg@récedente;

- il livello della sua preparazione tecnica non aepadeguato rispetto alla tipologia
dei fatti aziendali ordinari da rilevare e puo \&@et una sufficiente conoscenza delle
problematiche aziendali;

- il consulente esterno incaricato dell'assisteoaatabile, fiscale e societaria non é
mutato e pertanto ha conoscenza storica dell'ttigivolta e delle problematiche
gestionali anche straordinarie che hanno influitiarisultati del bilancio.

Il Collegio Sindacale ha provveduto, nel rispettaqdanto previsto dallo Statuto, dal
codice dicorporate governance dalle direttive emanate dal Comune di Bari,rathre
all'azionista unico copia dei suoi verbali di rione nonché le relazioni a commento
della relazione previsionale e dei report periodici

Mediante I'ottenimento di informazioni dai respobsiadelle rispettive funzioni e
attraverso I'esame della documentazione ricevlit€ollegio Sindacale ha valutato e
vigilato sull'assetto organizzativo, amministratieacontabile nonché sull’affidabilita di
guest’ultimo a rappresentare correttamente i fditigestione; a tal riguardo si fa
esplicito rinvio a quanto gia comunicato all’azistai unico attraverso l'invio dei verbali
delle riunioni del Collegio Sindacale e delle rébaz periodiche.

by

In conclusione, per quanto € stato possibile riseom durante [I'attivita svolta
nell’esercizio, il Collegio Sindacale puo affermatee:

- le decisioni assunte dal socio e dall’organordimanistrazione sono state conformi
alla legge ed allo statuto sociale e non sono giatesemente imprudenti o tali da
compromettere definitivamente l'integrita del pattoinio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienefiative al generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, norscitilé operazioni di maggior rilievo,
per dimensioni o caratteristiche, effettuate dadlaieta;

- le operazioni poste in essere sono state anehtzsgormi alla legge ed allo statuto
sociale e non in potenziale contrasto con le dedilassunte dall’assemblea dei soci o
tali da compromettere l'integrita del patrimonicsde;

- in merito alladeguatezza dell’assetto organizmatdella societa e in merito
all'adeguatezza del sistema amministrativo e caletafi rinvia ai verbali del Collegio
Sindacale nonché sull'affidabilitd di quest’ultimel rappresentare correttamente i fatti
di gestione;

- nel corso dell'attivita di vigilanza, come soptascritta, hon sono emersi ulteriori
fatti significativi tali da richiederne la segnalaze nella presente relazione;

- non si & dovuto intervenire per omissioni detfano di amministrazione ai sensi
dell’art. 2406 c.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi delPdA8 c.c.;
- non sono state fatte denunce ai sensi dell’dfi92co. 7, c.c.;
- nel corso dell'esercizio il Collegio nonha rilgego i pareri previsti dalla legge.
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Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed k& sua approvazione

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 3ficembre 2017 & stato approvato
dall'organo di amministrazione e risulta costitudallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario, dalla notdegrativa e dal documento di
valutazione del rischio di crisi aziendale.

Preliminarmente il Collegio prende atto che:

- nel corso dell'esercizio 2017 la societa ha apportana correzione ai saldi
d’apertura del patrimonio netto del valore di Eurd93.405 relativa alle ferie
maturate alla data del 31 dicembre 2016. Ai sali tomparativi, sono stati
rideterminati gli effetti che si sarebbero avutllmestato patrimoniale del bilancio
dell'esercizio precedente come se l'operazioneefastsita da sempre applicata,
procedendo con la rettifica del saldo d'aperturpdérimonio netto e dei dati
comparativi della voce D 14) Altri debiti dell'eseaio precedente (OIC 29). La
societa, pur confermando la posizione assunta laziome alla monetizzazione
delle ferie nongodute conformandosi al dispostd'atel 5 ¢.8 del D.L. 95/2012,
ritenendo che le ferie, i riposi ed ipermessi speital personale, anche di qualifica
dirigenziale, debbano essere obbligatoriamentefs@itondo quanto previsto dai
rispettivi ordinamenti e che, in ogni caso, nonmatuogo allacorresponsione di
trattamenti economici sostitutivi, precisando clle regola si applica anche incaso
di cessazione del rapporto di lavoro per mobilithmissioni, risoluzione,
pensionamento eraggiungimento del limite di etasbatto in bilancio il debito per
ferie maturate e non godute alladata del 31 dicer@bi7. Con I'entrata in vigore
dei nuovi principi contabili e nello specifico OIG2il debito relativo agli esercizi
precedenti, & stato contabilizzato a rettifica patrimonio netto diapertura per
importo pari al debito potenziale per ferie non @edal 31/12/2016 al lordo di
oneriprevidenziali e contributivi;

- In relazione alla sopravvenienza attiva correlatadebito relativo al Fondo
Tesoreria dipendenti pari ad € 830.816, risalende esercizi precedenti, la
variazione si € resa necessaria in seguito ad eniféca dei saldi debitori.

Inoltre:

» ['organo di amministrazione ha altresi predispdatrelazione sulla gestione di cui
all'art. 2428 c.c.;

» tali documenti sono stati consegnati al collegilodacale in tempo utile affinché

fossero depositati presso la sede della societ@dati dalla presente relazione, e cio
indipendentemente dal termine previsto dall'ar24co. 1, c.c. a cui il socio unico ha
dichiarato espressamente di rinunciare con notia pr@19135 del 20.08.2018;

» larevisione legale e stata svolta dalla Sodléf@evisione PWC che ha predisposto
la propria relazione ex art. 14 D.Lgs. 27 gennad@®@ n. 39, relazione che non
evidenzia rilievi per deviazioni significative, oeno giudizi negativi o impossibilita di
esprimere un giudizio o richiami di informativa.Reto il giudizio rilasciato dalla
societa di revisione € positivo in quantd bilancio d’'esercizio fornisce una
rappresentazione veritiera e corretta della sitwem patrimoniale e finanziaria della
Societa al 31 dicembre 2017, del risultato econoreiclei flussi di cassa per I'esercizio
chiuso a tale data in conformita alle norme itakkache ne disciplinano i criteri di
redazioné.
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E quindi stato esaminato il progetto di bilancio, merito al quale vengono fornite
ancora le seguenti ulteriori informazioni:

- i criteri di valutazione delle poste dell’attiwdel passivo soggette a tale necessita
inderogabile sono stati controllati e non sonoltddusostanzialmente diversi da quelli
adottati negli esercizi precedenti, conformi apdsto dell’art. 2426 c.c.;

- € stata posta attenzione allimpostazione datprafetto di bilancio, sulla sua
generale conformita alla legge per quello che rigada sua formazione e struttura e a
tale riguardo non si hanno osservazioni che debleasere evidenziate nella presente
relazione;

- & stata verificata 'osservanza delle norme dgéeinerenti la predisposizione della
relazione sulla gestione e a tale riguardo norasnb osservazioni che debbano essere
evidenziate nella presente relazione;

- l'organo di amministrazione, nella redazione @dancio, non ha derogato alle
norme di legge ai sensi dell'art. 2423, co. 4,,c.c.

- e stata verificata la rispondenza del bilancida#ti ed alle informazioni di cui si &
avuta conoscenza a seguito dell’assolvimento degrildipici del collegio sindacale ed
a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriesiepvazioni;

- ai sensi dell'art. 2426, co. 5, c.c. i valori migeativi iscritti al punto B) | - 2)
dell’'attivo dello stato patrimoniale sono stati egg di nostro specifico controllo con
conseguente consenso alla loro iscrizione; si gae@er mero richiamo, che non sara
possibile distribuire dividendi intaccando le rigerdi utili oltre 'ammontare netto di
tale posta capitalizzata nell'attivo;

- sono state acquisite informazioni dell’OrganisdioVigilanza e si € presa visione
della relazione dellOrganismo di Vigilanzaredatte data 13 febbraio 2018; sono
emerse alcune criticitd rispetto almodello di oigaazione, gestione e controllo ex
decreto legislativo 231/2001 adottato da Amtab/S,pevidenziate dall’Organismo di

Vigilanza nel paragrafo “Interventi correttivi” del medesima relazione; il collegio
sindacale, con l'ausilio dell’Organismo di Vigilamzmonitorera la completa attuazione
di tali interventi correttivi;

- si é presa visione del documento di Valutazioekrischio di crisi aziendale al
31.12.2017 nel quale sono state individuate le estgdipologie di rischio: il rischio
operativo e reputazionale, il rischio strategitoischio di liquidita ed il rischio residuo.
In particolare, il Collegio ha esaminato le valuvaz qualitative e quantitative sulla
significativita del rischio di liquiditd che hanrevidenziato un risultato complessivo
meno che sufficiente, sostanzialmente attribuibile carenze del profilo inerente alla
reportistica. A tal riguardo il Collegio concordancla necessita di implementare ed
aggiornare nel corso del 2018 detto documento maiimeport trimestrali.
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Risultato dell’esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall'organo di ammiragione relativo all'esercizio chiuso al
31 dicembre 2017, come anche evidente dalla letkelr&ilancio, risulta essere positivo
per euro 248.839.

In merito alla proposta dell’organo di amminist@a® circa la destinazione del risultato
netto di esercizio esposta in chiusura della retezisulla gestione, il collegio non ha
nulla da osservare, facendo peraltro notare cheddaisione in merito spetta

all'assemblea del socio. Tuttavia il Collegio Sical@ prende atto che per effetto della
rettifica apportata al patrimonio Netto di € 1.48%) rilevata sul saldo di apertura al
01.01.2017, in uno alle perdite portate a nuovo §€3.163.592, la societa ricade
nellipotesi prevista dall’art. 2446 c.c. A tal ugrdo il Collegio Sindacale invita il socio

unico ad adottare senza indugio nell’assembleasigpoente convocata, gli opportuni

provvedimenti.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per quaniboep®rtato a conoscenza del collegio
sindacale ed e stato riscontrato dai controlliquidi svolti, si ritiene all’'unanimita che
non sussistano ragioni ostative all’approvazion@aldée Vostra del progetto di bilancio
per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 cosi €oénstato redatto e Vi e stato
proposto dall’organo di amministrazione.

Bari, 12.09.2018 Il Collegio Sindacale
Dott. Michele CEA

Dott.ssa Germana GACINA
Dott. Maurizio CANCELLIERI
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Relazione della Societa di Revisione
al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017
ai sensi dell’articolo 14 del DIlgs 27 gennaio 2010  n.39

BILANCIO 2017
AMTAB S.p.A.
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n® 39

All'azionista unico della
Azienda Mobilita e Trasporti Bari SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamao svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della societd Azienda Mobilita e Trasporti
Bari SpA, di seguito AMTAB SpA (la Societd), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017,
dal conto economico, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali prineipi sono ulteriormente deseritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e ai prineipi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri aspetti

La Societd, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali dell'ultimo
bilancio del Comune di Bari che esercita su di essa l'attivita di direzione e coordinamento. 1l gindizio
sul bilancio di AMTAB SpA non si estende a tali dati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i eriteri di
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redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare
ad operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
V'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuiti aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societd o per I'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte,

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dallalegge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovuli a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio, Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai prineipi di revisione internazionali (ISA Italia)
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti
a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro gindizio. 1l rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabhile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societi;

° abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
. siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli

amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi

adig
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acquisiti, sull’'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di
continuare ad operare come un’entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugh
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Societd cessi di operare come un'entita in
funzionamento;

® abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa 'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornite una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10

Gli amministratori della AMTAB SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della AMTAB SpA al 31 dicembre 2017, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformité alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Ttalia) n® 720D al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della AMTAB SpA al
31 dicembre 2017 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione é coerente con il bilancio d'esercizio della AMTAB SpA al
31 dicembre 2017 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bari, 6 settembre 2018

PricewaterhouseCoopers SpA

CO"/LQLOA o

Corrado Aprico
(Revisore legale)

3di3

Relazione della Societa di Revisione al bilancio di esercizio chuso al al 31/12/2017
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE
AL 31 DICEMBRE 2017

PREMESSA

L’articolo 6 del Decreto legislativo n. 175/2016spione, tra I'altro, che le societa a
controllo pubblico predispongano specifici prograinainvalutazione del rischio di crisi
aziendale e ne informino I'assemblea nell’ambittadelazione sul governo societario.

Il concetto di “crisi aziendale” e correlato a sitioni di emergenza, dovute sia ad
eventi gravi ed improvvisi, sia ad eventi lateritecsi concretizzano, creando allarme tra
dipendenti, fornitori e clienti, instabilitd nellganizzazione e, piu in generale,
nell’azienda nel suo complesso.

In ragione di quanto precede, la norma citata ldigdtto le societa a controllo pubblico
a porre in essere strumenti e processi volti a tamare nel continuo il grado di “salute”
delle stesse, attraverso indicatori éarlywarning che consentano di intercettare
tempestivamente, e possibilmente in via preventistati di crisi e permettano
all'Organo amministrativo di porre in essere i ethivi necessari per il ritorno alla
normalita della gestione.

In data 31 gennaio 2017 I'assemblea straordinasila docieta ha modificato lo statuto
sociale recependo, tra l'altro, tutte le disposizrelative al programma di valutazione del
rischio di crisi aziendale, il tutto ai sensi rigp@amente degli artt. 19 e 6 del citato d.Igs.;
Pertanto la societa nel corso del 2018 ha in cadksmonitoraggio di tutte le
problematiche di tipo economico — patrimoniale, c¢tan del concretizzarsi di rischi
insiti nell’organizzazione e nell’operativita charatterizza I'azienda. In ordine a questi
ultimi, di particolare gravita sono gli eventi “semlla”, ovvero quelli che, secondo il
modello di Reason, si hanno quando difetti nellegsie componenti del sistema
organizzativo, che singolarmente presi non sonwuigpar effetto del loro allineamento
in un traiettoria, danno origine ad eventi graviragrowvisi.

Pertanto questo documento, tarato sui dati del 20%@rmato sintetico riporta tutti i

dati e gli indici meglio commentati in altri cagitdel bilancio.
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Principali dati patrimonial

Lo stato patrimoniale riclassificato confrontatonaguello dell’esercizio precedente é il

seguente:
IMPIEGHI FONTI
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

ATTIVITA FISSE 27.374.65¢ 75,14 | 23.239.141 71,76 | CAPITALE PROPRIO 3.360.67¢ 9,22 | 1.111.83] 3,43
1 Immobilizzi immateriali 223.954 0,61 276.41p 0,85 1 Patrimonio netto 3.360.67¢ 9,22 1.111.831 3,43
2 Immobilizzi materiali 24.014.75¢4 65,92 19.152.03% 59,14 di cui risultato esercizio 248.839 0,68 189.534 0,59
3 Immobilizzi finanziarie 3.135.93% 8,61 | 3.810.70f 11,77

CAPITALE CIRCOLANTE LORDO 9.055.94] 24,86 9.146.26D 28,24 | CAPITALE DI TERZI 33.069.92} 90,78| 31.273.58¢9 96,57
1 Scorte di magazzino 1.079.47% 2,96 969.60p 2,99 1 Passivita consolidate 8.271.84] 22,71 11.380.05¢ 35,14
2 Liquidita differite 7.605.214 20,88 7.377.456 22,78 2 Passivita correnti 24.798.074 68,07| 19.893.53461,43
3 Liquidita immediate 371.254 1,02 799.20p 2,47

CAPITALE INVESTITO 36.430.591 100,00] 32.385.41} 100,00} CAPITALE ACQUISITO 36.430.591 100,00} 32.385.41} 100,00

Principali dati economici

La rilettura del Conto economico civilistico € \ekd un’analisi reddituale che consente
di trarre opportuni giudizi di redditivita da cias@ area nella determinazione del
risultato globale netto dell’esercizio.

2017 % 2016 %
Ricavi netti 48.999.598 100,00 46.466.943 100,p0
Costi esterni 15.169.624 30,94 12.659.849 27,24
Valore aggiunto 33.829.974] 69,04 | 33.807.144| 72,76
Costo lavoro 29.996.921 61,22 28.846.347 62,08
Margine operativo lordo 3.833.053 7,82 4.960.797| 10,68
Ammortamenti 3.213.862 6,56 3.071.25p 6,41
Svalutazioni 303.352 0,62 0 d
Accantonamenti 464.260 0,95 293.27% 0,6B
Proventi e (oneri) straordinari 628.824 1,28 (995.501 (2,19
Reddito operativo 480.4023 0,98 600.766 1,29
Proventi finanziari 49 0,00 77 0,00
Oneri finanziari 225.435 0,46 256.751 0,5b
Reddito di competenza 255.017 0,52 344.092 0,74
Rivalutazioni 0 0,00 0 0,00
Svalutazioni 0 0,00 0 0,00
Reddito ante imposte 255.017 0,52 344.092 0,74
Imposte 6.178 0,00 154.554 0,3
Reddito (perdita) netta 248.839 0,52 189.534 0,41
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Peso delle immobilizzazioni...........ooeeee o

Peso del capitale circolante.............ccoeeeeeviiiiiiieeceeeennnnn,
Peso del capitale Proprio........ccccee e e
Peso del capitale di terzi..........ccouuviicemrice e,

Indici finanziari

Capitale circolante netto (C.C.N.) ...cccovvviiiiieriiiiiiiiin, (15.742.133) (10.747.264).

Misura la capacita dell'azienda di soddisfare i itle®d
breve attraverso le disponibilita liquide, consateto
anche le giacenze di magazzino.

Margine di tesoreria (M.T.) ....uceeeieeeiieeceereee e (16.821.606) (11.716.86

Misura la capacita dell'azienda di soddisfare i itled
breve scadenza attraverso le disponibilita liquide.

Margine di struttura (M.S.)....coooieiiiiiii e

Indica la capacita di copertura delle immobilizoemzicon
I mezzi propri definendo il grado di equilibrio sturale
esistente. Tale indicatore deve essere positivo.

.(24.013.980) (22.1208

Aspetti problematici dovuti allo squilibrio fra investimenti durevoli e fonti durevoli, e, in
CCN(-) MT () MS(-) [|queste ultime, tra le fonti proprie e di terzi. Si deve incrementare i mezzi propri e
consolidare molta parte dei debiti, al fine di non andare incontro a problemi di liquidita

Indici economici

ROI: Redditivita del capitale investito...........cccceeeeeevieeieeeeennnn,

Misura la capacita aziendale di produrre redditcaaérso la
gestione caratteristica al lordo dei proventi erogsgaordinari,
e, quindi, con il solo reddito operativo

ROE: Redditivita del capitale proprio............eeeeeeerieniinnn.

Esprime il rendimento del capitale conferito altitdi rischio;
mette in relazione il reddito netto con il capitgdeoprio ed
esprime la redditivita del capitale apportato daglonisti.

ROS: Tasso di redditivita delle vendite ......cceevevenviiernieinreennnn.

Esprime la redditivita unitaria delle vendite, okvél margine
utile per unita di fatturato.

Si precisa che per detto indice prende in conskilema la
gestione caratteristica al lordo dei proventi erogsgaordinari,
senza tenere conto dei proventi e oneri finanzerdelle
imposte.
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Ne consegue che, tenendo conto delle carattérstic una “gestione in house”, si sta

provvedendo a:

+ mappare i rischi aziendali individuando quelli gootenziale significativo impatto
sul conto economico o sul patrimonio;

« analizzare i dati economico-patrimoniali aziendatilizzando un modello composto
da pochi indicatori caratteristici di una “gestiomehouse”la cui evoluzione puo
essere predittiva di un eventuale stato di crisi;

« individuare procedure ed azioni da porre in esgeragjuantificare e mitigare i rischi,
nonché definire gli interventi da attuare in casaeterioramento degli indicatori

economico-patrimoniali per assicurare il ritorn@alormalita della gestione.

Mappatura e Analisi dei rischi aziendali

Al fine di pervenire ad una mappatura completarbehi a cui € esposta la 'TAMTAB
S.p.A., dalla cui analisi sono stati dedotti qusifinificativi e potenzialmente causa di
una potenziale crisi, sono state valutate le foinlenerazione degli stessi, ovvero:

+ il contesto normativo di riferimento;

« I'operativita del’Amtab SpA;

« la specificita dei compiti attribuiti statutariamerall’azienda;

+ gli obiettivi strategici definiti.

L'analisi per ciascuna tipologia di rischio indivigta si basera sulla valutazione dei
seguenti profili:

+ individuazione di indicatori di rilevanza;

+ valutazioni qualitative sulla significativita deschi;

« valutazioni quantitative dell'impatto potenzialel@la probabilita di accadimento.

Metodologicamente, per ciascun profilo di rischidividuato sara approntata una check
list per I'analisi qualitativa ed una scheda diesn per la valutazione quali-quantitativa
degli stessi con evidenziazione del livello di iripapotenziale sull’operativita

aziendale,in funzione della stima dell’impatto sahto economico e sul patrimonio, e

della probabilita di accadimento.

o
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1 Rischi individuati

Rischio Operativo e Reputazionalgovvero:

« la possibilita di subire perdite derivanti dalliteuatezza o dalla disfunzione di
procedure, risorse umane e sistemi interni, e\esageni:
+ il potenziale rischio di flessione degli utili oldmpitale derivante da una percezione

negativa dellimmagine dellAMTAB;

Rischio Strategicavvero il rischio attuale e prospettico di flessodegli utili o del
capitale derivante da cambiamenti del contestoatipero da decisioni aziendali errate,
attuazione inadeguata delle decisioni, scarsa iviéatta variazioni del contesto

competitivo;

Rischio di liquidita, ovvero la possibilitd di subire perdite a caus#l'idcapacita di
reperire fondi e/o della presenza di limiti allodbilizzo delle attivita, oppure derivanti
dalla necessita di fronteggiare i propri impegnipdigamento a condizioni non di

mercato;

Rischio Residupovvero quella parte dei rischi predetti la ciey@nzione/mitigazione
sarebbe piu onerosa dello stesso rischio.

2 Risultati dell'analisi dei singoli rischi

Gli esiti dell'analisi quali-quantitativa sono skguito sinteticamente riportati.

Rischio operativo/reputazionale

Le valutazioni qualitative sulla significativita dakchio hanno evidenziato un risultato

complessivo non ancora sufficienteigliorabile in tutti i profili analizzati (goveance,

assetti organizzativi, reporting). La normativaemia, inoltre, appare lacunosa e non
adeguatamente manutenuta. Emerge, altresi, checlat@d non € ancora dotata di

strumenti atti alla misurazione e monitoraggiorikghi in parola.

Gli indicatori di rilevanzajn relazione alla fungibilita del personale, hamwvidenziato
che una risorsa non ha adeguata sostituzione. tassita di sopperire, in caso di
necessita, a tale carenza potrebbe incidere pesante sul conto economico. Appare

urgente, inoltre, 'opportunita di dotarsi di unousnento di monitoraggio che storicizzi
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cause passive e reclami, rilevando anche il costseguente sia in termini di spese

legali che di eventuale risarcimento.

Le valutazioni quantitative dellimpatto potenzialedella probabilita di accadimento
fanno ritenere il primo aspetto di “Medialevanza ed il secondo di livello “Altoin

ragione delle lacune riscontrate.
Rischio Strategico

Le valutazioni qualitative sulla significativita deakchio hanno evidenziato un risultato

complessivamente di poco sotto la sufficienzalo a causa del profilo inerente alla

reportistica che risulta inadeguato.

Gli indicatori di rilevanzahanno evidenziato una volatilita del risultato remmico le
cui cause saranno oggetto di approfondimento ie dedpecifico esame degli indicatori

economico patrimoniali.

Le valutazioni quantitative dell'impatto potenzialedella probabilitd di accadimento
fanno ritenere il primo aspetto di “Altallevanza ed il secondo di livello “Medio

Rischio di Liquidita

Le valutazioni qualitative sulla significativita dakchio hanno evidenziato un risultato
complessivo meno che sufficiente, sostanzialmetttdaibile alle carenze del profilo
inerente alla reportistica. Glndicatori di rilevanzaevidenziano che la societa sta

finanziando con fonti a breve le attivita immohilite esponendosi cosi a rischi di

natura finanziaria.

Le valutazioni quantitative dellimpatto potenzialedella probabilita di accadimento

fanno ritenere il primo aspetto di “Medialevanza ed il secondo di livello “Alto
Rischio Residuo

Le valutazioni qualitative sulla significativita delischio non soddisfacentisono

riconducibili alla mancata individuazione dei limittili a definire “residua” una quota

dei rischi in precedenza individuati, nonché la caaza di un sistema di monitoraggio.
Gli indicatori di rilevanza confermano I'analisi qualitativa.

Le valutazioni quantitative dellimpatto potenzialedella probabilita di accadimento

fanno ritenere il primo aspetto di “Bassdevanza, mentre il secondo risulta di livello
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3 Analisi dati economico patrimoniali

L’analisi dei dati economico patrimoniali non putegcindere dalla valutazione delle

caratteristiche di una societén‘housé come '’AMTAB. In ragione di cio, di seguito si

evidenziano le caratteristiche dirimenti del prémletmodello societario, al fine di

individuare gli indicatori rilevanti aventi valorgredittivo dello stato di salute della

societa.

Caratteristiche

« ricavi quasi totalmente costituiti dalla corrispedtvoce del bilancio dell’azionista
unico;

« mantenere un ottimale livello dei servizi forniti;

+ ottenere un risultato positivo della gestione it ftservizi affidati

« gestire correttamente la liquidita;

« coerenza nel rapporto tra partite debitorie e toeidi con I'ente affidante;

« contenere i debiti;

« tutela degli assetti patrimoniali della societachanattraverso la costituzione di un
adeguato fondo rischi.

Indicatori ritenuti rilevanti

+ costi/ricavi

+ costo del personale/ricavi

+ livello di liquidita

« cash flow (attivita-passivita) con orizzonte tenglerdi almeno 3 mesi

» differenza tra valore e costi della produzionefrica

« patrimonio netto/immobilizzazioni;

+ indice di patrimonializzazione = (patrimonio+utile netto)/(passivo
consolidato+passivo a breve+patrimonio+utile);

+ fondo rischi/ricavi;

+ livello fondo rischi.

Il modello di allert ipotizzato sulla base dei pe#dindicatori attribuisce un punteggio

ad ogni indicatore, la cui somma, ponderata in lzapesi predeterminati, consente di

pervenire ad un punteggio totale che sintetizzatd®o di “salute” dell'azienda. E’ di

tutta evidenza che il modello di prima istanza p@&ssere affinato nel tempo, al fine di
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ottimizzare le possibilita di intercettare tempestnente segnali di una possibile crisi.

Nel corso del 2018 il documento verra implemen&toommentato in uno ai report

trimestrali a far data da quello al 30/9/2018.

Bari, 25 luglio 2018

Direttore Generale Il Consiglio di Amministrazione

Ing. Francesco LUCIBELLO Avv. Pierluigi VULCANO —résidente
Dott.ssa Angela DONVITO - Consigliere
Dott. Michele FUSARO — Consigliere
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